
แผนพัฒนาบุคลากรส านักทันตสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2563  
 

จากการส ารวจความต้องการพัฒนาด้านความรู้และทักษะของข้าราชการและพนักงานราชการของส านักฯ วันที่ 30 ม.ค.- 2 ก.พ. 2563 ด้วย google form 
ต้องการพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ สถิติสาธารณสุข การน าเสนอข้อมูลด้วยภาพ การเขียนบทความตีพิมพ์/ กฎหมายและระเบียบราชการ/ ทันตสา ธารณสุข/       
การบริหารอย่างมืออาชีพ (ตาราง 1)  ความต้องการพัฒนาทักษะได้แก่ การคิดวิเคราะห์ คอมพิวเตอร์/เทคโนโลยีสารสนเทศ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ      
การประเมินผลโครงการ การช้ีน าเชิงกลยุทธ ์(ตาราง 3)  โดยวิธีการเป็นการอบรมและมีโค้ช (ตาราง 2 และ 4) 

แผนการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองความต้องการและสอดคล้องกับการปฏิบัติการของแต่ละกลุ่มงาน รวมทั้งเพื่อลดปัญหางานสารบัญ ในเบื้องต้นจึงเป็นการ
เรียนออนไลน์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรสมัครประชุมวิชาการหรืออบรมระยะสั้นภายในวงเงินงบประมาณคนละ 6,000 บาท/ปี   วิชาเรียนออนไลน์ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
(ออนไลน์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยหรือ Thai MOOC) หนังสือราชการและหนังสือติดต่อราชการ (A01)  การเขียนข้อความในหนังสือติดต่อราชการ (A02)  การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (PC17) ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (E08) และคุณธรรมส าหรับราชการ (E12)  ส าหรับทันตแพทย์และ
นักวิชาการให้เรียนจริยธรรมการวิจัยเพิ่มอีก 1 วิชา (ตาราง 5)  
 
ตาราง 1 ความรู้ที่ต้องการพัฒนา 

 
ต า 
แหน่ง 

ความรู้ที่ต้องการ Total 
ภาษา 
อังกฤษ 

สถิติสาธา-
รณสุข 

data visualiza-
tion 

การเขียน 
paper ตีพิมพ ์

 

กม.และระเบียบ
ราชการ 

ทันต- 
สาธารณสุข 

การบริหารอย่าง
มืออาชีพ 

Info 
graphic 

การท า
วิจัย 

การท าแบบ 
สอบถามออนไลน ์ 

การพัฒนากระบวนทศัน์
และคุณลักษณะขรก. 

Decision analysis , 
cost-effective ness 

analysis 

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เทคนคิการเป็น
โค้ชวิจัยเปีย่ม

พลัง 

ไม่
ต้องการ 

ทพ. 0 2 4 4 2 0 3 1 1 1 0 1 0   1 0 20 

นวก ขรก 2 3 2 1 0 2 1 0 1 1 0 0 1 0 0 14 

นวก พรก 3 2 1 0 1 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 11 

จพง 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 

อื่นๆ 3 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 8 

Total 8 7 7 5 5 5 5 4 3 3 2 1 1 1 1 58 

 
 
 
 
 



ตาราง 2 วิธีการพัฒนาความรู้ 
ต า 

แหน่ง 
วิธีพัฒนาความรู้ Total 

อบรม มีโค้ช  ศึกษาด้วยตนเอง job rotation on the job training ประชุม อบรมออนไลน์ ไม่ต้องการ 
ทพ 9 6 0 1 3 0 1 0 20 
นวก ขรก 9 1 1 2 0 0 1 0 14 
จพง 1 0 2 0 0 0 2 0 5 
นวก พรก 3 6 0 1 0 0 1 0 11 
อื่นๆ 2 1 2 1 0 1 0 1 8 
Total 24 14 5 5 3 1 5 1 58 

ตาราง 3 ทักษะที่ต้องการพัฒนา 
 

ต า 
แหน่ง 

ทักษะที่ต้องการ Total 

การคิด
วิเคราะห์ 

คอมพิวเตอร/์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ 

การ
ประเมินผล
โครงการ 

การชี้น าเชิงกล
ยุทธ์ 

การท างาน
เป็นทีม 

บริการที่ดี การบริหารจัดการ
อภิบาลระบบ 

การปฏิบัติการ 
สส.สุขภาพและ
อนามัยสวล. 

ไม่ต้องการ การเป็นโค้ชวิจัย
เปี่ยมพลัง 

การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม
และจริยธรรม 

ทพ 5 4 0 4 6 0 0 0 0 0  1 0 20 

นวก ขรก 4 3 1 2 1 0 0 1 1 1 0 0 14 

นวก พรก. 2 2 2 2 0 1 1 0 1 0 0 0 11 

จพง 0 1 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 

อื่นๆ 1 0 3 0 0 1 1 0 0 1 0 1 8 

Total 12 10 9 8 7 2 2 2 2 2 1 1 58 

ตาราง 4 วิธีการพัฒนาทักษะ 
ต า 

แหน่ง 
วิธีพัฒนาทักษะ Total 

อบรม มีโค้ช  on the job training job rotation ศึกษาด้วยตนเอง อบรมออนไลน์ ประชุม ไม่ต้องการ 
ทพ 8 6 4 1 1 0 0 0 20 
นวก ขรก 9 1 1 1 0 1 0 1 14 
จพง 1 1 1 0 1 1 0 0 5 
นวก 3 2 2 2 0 1 1 0 11 
อื่นๆ 0 1 1 2 2 0 1 1 8 
Total 21 11 9 6 4 3 2 2 58 



 
ตาราง 5 แผนการพัฒนาบุคลากรส านักทนัตสาธารณสุขทีค่ านึงถึงความต้องการของบุคลากรและความคาดหวังของส านัก ปีงบประมาณ 2563 

หัวข้อ/ วิชา วิธีการ ทันตแพทย ์ นักวิชาการ  
(ขรก.และ พรก.) 

อื่นๆ งบประมาณ 

ภาษาอังกฤษ  
 
 

ออนไลน์ 

   - 
หนังสือราชการและหนังสือตดิต่อราชการ (A01)      - 
การเขียนข้อความในหนังสือติดต่อราชการ (A02)      - 
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (PC17)    - 
ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์สว่นรวม (E08) 

   - 

คุณธรรมส าหรบัราชการ (E12)      - 
จริยธรรมการวิจัย ออนไลน์หรือเข้ารับการอบรม   - - 
วิชาการเฉพาะเรื่องหรือเฉพาะกลุ่ม  เข้าร่วมประชุม/ อบรมระยะสั้น   - 6,000 บาท/คน/ปี 
ความรู้ในการท างานเฉพาะเรื่อง เข้าร่วมประชุม - -   
  หมายเหตุ ระหว่างเดือนมกราคม-มีนาคม 2563 ให้เลอืกเรียนอย่างน้อย 1 วิชา 


