
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
หน่วยงาน  ส านักทันตสาธารณสุข 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

1. นโยบายพัฒนาคุณภาพบุคลากรส านักทันตสาธารณสุขในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืน 
มาตรการ 

1. มาตรการสร้างประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร การสื่อสารถือเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลมากถึงมากท่ีสุดในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความพร้อม มี
ประสิทธิภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ในความขัดแย้ง หลายเรื่องเกิดจากการมิได้สื่อสาร ในความไม่ประสบความส าเร็จ หลายๆ ครั้งเกิดจากการขาด
การสื่อสาร ในความส าเร็จ ทุกๆ ครั้งเกิดข้ึนมาจากการสื่อสาร  ดังนั้น การสื่อสารที่ดีจึงเปรียบได้กับ การพายเรือท่ีมีความพร้อมเพรียงตามจังหวะและทิศทาง
ที่ถูกต้องตรงเป้าหมาย อันจะท าให้เกิดพลังขององค์กรโดยรวม 

2. มาตรการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคล การส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มขีดความสามารถตลอดจนพัฒนาทักษะที่ส่งผลต่อการมีสมรรถนะยอดเยี่ยมขึ้น ย่อม
ท าให้บุคลากรเติบโตอย่างมีศักยภาพ และที่ส าคัญจะส่งผลให้องค์กรพัฒนาศักยภาพของตนให้สูงขึ้นได้เช่นกัน 

 
2. นโยบายส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรส านักทันตสาธารณสุขทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
มาตรการ 

1. มาตรการพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ สู่การเกิดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัยในฐานะเป็นองค์กรหลักในการสร้างเสริมสุขภาพของประชาชน 
บุคลากรในกรมอนามัยจึงจ าเป็นต้องพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ เป็นเป็นต้นแบบพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

2. มาตรการยกย่องเชิดชูให้คุณค่าทรัพยากรบุคคลทุกระดับ ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากท่ีสุดในองค์กร หน่วยงานควรจัดให้มีเวททียกย่อง
เชิดชูผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์/โดดเด่น หรือสร้างคุณค่าคุณประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม อาจเป็นการยกย่องจากผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานก็ได้ 

3. มาตรการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากสวัสดิการของหน่วยงาน สวัสดิการที่ดีท าให้เจ้าหน้าที่มีความสุข มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ส่งผลต่อการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนได้ด้วย สวัสดิการที่ก าลังมาแรงที่สุดในตอนนี้ก็คือสวัสดิการด้านสันทนาการและส่งเสริมสุขภาพ จุดดึงดูดใจ
ส าหรับคนรุ่นใหม่ที่ไม่อยากเครียดกับการท างาน ต้องการมีสุขภาวะที่ดี  

 



ข้อเสนอเชิง
นโยบาย/
มาตรการ 

แผนงาน/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาความ
รอบรู้ด้าน
สุขภาพ สู่การ
เกิดพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ 

กิจกรรมเดินได้เดินด ี
1) ชี้แจงรายละเอียดกิจกรรมแก่บุคลากรส านัก
ทันตสาธารณสุข  
2) จัดท าโปรแกรมบันทึกข้อมูลจ านวนก้าวเดิน 
(โปรแกรม happy body) 
3) ชี้แจงการใช้งานโปรแกรม 
4) บุคลากรส านักทนัตสาธารณสุขทุกคนบันทึก
ข้อมูลจ านวนกา้วเดินของตนเอง เป็นรายวนั 
และบนัทึกข้อมูลน้ าหนัก ส่วนสงู และรอบเอว
เป็นรายเดือน 
5) ผู้ประสานงานกลุ่มกระตุ้นการเดินและการ
บันทึกข้อมูลของเจ้าหน้าที่ในกลุม่งาน 
6) ผู้รับผิดชอบกิจกรรมรวบรวมข้อมูลเป็นราย/
สัปดาห ์ 
7) ประกาศและมอบรางวัลแก่ทมีที่ชนะภารกิจ 
challenge แต่ละสัปดาห ์
 

เพื่อส่งเสริมการออก
ก าลังกายด้วยการเดิน
ของบุคลากรส านัก
ทันตสาธารณสุข 

ร้อยละ 90 ของ
บุคลากรส านักทนัต
สาธารณสุขมีการ
บันทึกข้อมูลจ านวน
ก้าวเดินต่อวันใน
โปรแกรมhappy 
body 

รายงานจ านวนกา้วเดิน
ของบุคลากรส านักทันต
สาธารณสุขในโปรแกรม 
happy body 

มกราคม-
กันยายน 
2563 

น.ส.วิชชลุดา บัวชัย 
กลุ่มพรป. 
ผู้ดูแลโปรแกรม (นาย
เสน่ห์ ครุฑษา) 
ผู้ประสานงานกลุ่มทุก
กลุ่ม 

2. สร้าง
ประสิทธิภาพ
การสื่อสาร
องค์กร 

 

กิจกรรมสื่อสารไลน์อย่างมีคุณภาพ   
1) มอบหมายให้มีผู้ประสานงานในฝา่ย  
2) ผู้ประสานงานในฝา่ยคัดกรองข่าวสารทีส่ าคัญ 
ที่ต้องมีการรับรู้ทั้งหน่วยงาน แจ้งข่าวสารจาก
ไลน์กลุ่มใหญ่เข้ากลุ่มย่อย 
3) ผู้ประสานงานในฝา่ยแจ้งย้ าอีกคร้ัง (แล้วแต่

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การสื่อสารภายใน
องค์กร 

ร้อยละ 90 ของ
บุคลากรส านักทนัต
สาธารณสุขมีการรับรู้
ข่าวสารทีส่ าคัญจาก
ไลน์กลุ่มของหน่วยงาน 

หลักฐาน (ภาพถ่าย
หน้าจอหรืออื่นๆ) ที่
แสดงถึงการส่งต่อ
ข้อมูล/ความรู้/ข่าวสารที่
ส าคัญไปยังสมาชิกใน
กลุ่มงาน 

มกราคม – 
กันยายน 
2563 

น.ส.รัตนาภรณ์  มั่นคง 
กลุ่มยศ. 
นายฐาปกรณ์ หวานฉ่ า
กลุ่มอก. 
นายเพิ่มรัตนะ  สรีระ
เทวิน กลุ่มพท. 



ข้อเสนอเชิง
นโยบาย/
มาตรการ 

แผนงาน/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

กรณี ว่าควรมีการแจ้งซ้ าหรือไม่) เพื่อเพิ่มความถี่
ในการรับรู้ 
4) กรณีที่ต้องการแจ้งข่าวสารในไลน์กลุ่มใหญ่ 
ข่าวสารที่เปน็เร่ืองส าคัญให้บันทึกลง Note ของ
ไลน์กลุ่ม หรือ ประกาศไว ้

น.ส.ปาจรียภัทร  นาค
วาร ีกลุ่มพด. 
น.ส.สุพรรณี  สุคันวรา
นิล กลุ่มสว. 
น.ส.วิชชลุดา บัวชัย 
กลุ่มพรป. 
น.ส.ชนิกา  โตเลี้ยง 
กลุ่มพส.   
 

3. ยกย่องเชิดชู
ให้คุณค่า
ทรัพยากรบุคคล
ทุกระดับ 

กิจกรรมท าความดีต้องชื่นชม 
1) ผู้ประสานกลุ่มงานต่างๆรวบรวมเร่ืองราว
ความดีผลงานดีเด่น/ชนะการประกวดในเวที
ต่างๆ/ส่งผลงานเข้าร่วมประกวด/การท าความดี/
จิตอาสา  
2) ผู้ประสานงานรวบรวมเรื่องราวส่งต่อให้กลุ่ม
บริหารยุทธศาสตร ์
3) กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์คัดเลือกเรื่อง และ
จัดท าคลปิวิดีโอสัน้เพื่อยกย่องเชิดชู เดือนละ 1 
เร่ือง  โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านัก
ทันตสาธารณสุข 
4) เผยแพร่คลิปผ่านทางช่องทางการสื่อสารของ
ส านักทนัตสาธารณสุข 
 

เพื่อให้บุคลากรส านัก
ทันตสาธารณสุขร่วม
ชื่นชมและเห็นคุณค่า
ในการท าความดีและ
การสร้างสรรค์ผลงาน
ของเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละ 90 ของ
บุคลากรส านักทนัต
สาธารณสุขมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการจัดท า
คลิปวิดีโอ 

คลิปท าความดีต้องชื่น
ชม  

มกราคม-
กันยายน 
2563 

น.ส.รัตนาภรณ์  มั่นคง  
น.ส.สุชาดา  สุราเลิศ 
กลุ่มยศ. 
น.ส.วิชชลุดา บัวชัย 
กลุ่มพรป. 
 



ข้อเสนอเชิง
นโยบาย/
มาตรการ 

แผนงาน/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนา
สมรรถนะ
ทรัพยากร
บุคคล 

กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลผ่านการ
เรียนหลักสูตรออนไลน์ 
1) บุคลากรส านักทนัตสาธารณสุขสมัครเข้าเรียน
หลักสูตรออนไลน์ โดย 6 เดือนแรกเรียนอย่าง
น้อย 1 หลักสูตร และ6เดือนหลังเรียนเพิ่มเติม
อีกอย่างน้อย 2 หลักสูตร  
2) บุคลากรส านักทนัตสาธารณสุขเร่ิมเรียนตาม
ก าหนดเวลา 
3) บุคลากรส านักทนัตสาธารณสุขรายงานผล
การเรียนไปที่งานเจา้หน้าที่ของส านัก (กลุ่มอก.) 
 

เพื่อให้บุคลากรส านัก
ทันตสาธารณสุขมี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ที่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 ของ
บุคลากรส านักทนัต
สาธารณสุขมีผลผ่าน
หลักสูตรการ
เรียนกพ.ออนไลน์ 
อย่างน้อย 3 หลักสูตร 

ผลการเรียน
หลักสูตรกพ.ออนไลน์
หรือหลักสูตรออนไลน์
อื่นๆ 

มกราคม – 
กันยายน 
2563 

นายฐาปกรณ์ หวานฉ่ า
กลุ่มอก. 
 

5. ส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์
จากสวัสดิการ
ของหน่วยงาน 

กิจกรรมส่งเสริมการใช้สวัสดิการกรมอนามัย 
1) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดรวบรวมข้อมูลรายการ
สวัสดิการส าหรับเจ้าหน้าที่กรมอนามัย 
2) ผู้ประสานงานกลุ่มส่งรายการสวัสดิการให้
เจ้าหน้าที่ในฝ่ายเลือกสวสัดิการที่ตนเองสนใจใช้ 
โดย6เดือนแรกเลือก 2 จาก 6 รายการ และ6
เดือนหลังเลือก 3 จาก 6 รายการ 
รายการสวัสดิการกรมอนามัย 
1.ตรวจสุขภาพประจ าปี 
2.ตรวจสุขภาพช่องปาก 
3.ตรวจ inbody  

เพื่อกระตุ้นการใช้สิทธิ์
จากสวัสดิการของกรม
อนามัย โดยเฉพาะ
สวัสดิการทีส่่งเสริม
สุขภาพและคุณภาพ
ชีวิต 
 

ร้อยละ 90 ของ
บุคลากรส านักทนัต
สาธารณสุขใช้บริการ
สวัสดิการกรมอนามัย
อย่างน้อย 3 จาก 6 
รายการ 

หลักฐานแสดงการใช้
บริการสวัสดิการตา่งๆ
ของบุคลากรส านักทันต
สาธารณสุข 

มกราคม – 
กันยายน 
2563 

น.ส.รัตนาภรณ์  มั่นคง  
น.ส.สุชาดา  สุราเลิศ 
กลุ่มยศ. 
ผู้ประสานงานกลุ่มทุก
กลุ่ม 



ข้อเสนอเชิง
นโยบาย/
มาตรการ 

แผนงาน/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.ฟิตเนส/สวนสุขภาพกรมอนามัย 
5.ห้องสมุดกรมอนามัย 
6.สหกรณ์ออมทรัพย์กรมอนามัย 
3) ผู้ประสานงานกลุ่มรวบรวมหลักฐานการใช้
สวัสดิการกรมอนามัยจากสมาชิกในกลุ่ม และ
รายงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
 

 


