
แบบรายงานผลการดําเนินงานเชิงคุณภาพ (Special Report) 
 ตัวชี้วัดที่ 18 ระดับความสาํเร็จของการดําเนนิงานเพ่ือสนับสนุนกรมอนามัยสู่การเป็นองค์กรสมรรถสูง 

(High Performance Organization : HPO) ตามแนวทาง PMQA  

หน่วยงาน  สาํนักทันตสาธารณสุข 
งานท่ีใช้แนวทาง PMQA เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่ พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี สุขภาพดี และประชุมวิชาการ
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปี 2560 
หมวดท่ี ๑ และหมวดท่ี ๒  

งานทันตสาธารณสุขได้เร่ิมมีการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนด้วยการเร่ิมให้มีการแปรงฟันหลังอาหาร
กลางวันด้วยยาสีฟันผสมฟลูออไรด์ และการอมน้ํายาบ้วนปากผสมฟลูออไรด์ ทุก 2 สัปดาห์    มาต้ังแต่ ปี 2520 และมีการพัฒนา
กิจกรรมเรื่อยมาเพื่อให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมและสร้างเสริมสิ่งแวดล้อมเพื่อเอ้ืออํานวยให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพช่องปากท่ีพึง
ประสงค์ในเด็กนักเรียน ได้ใช้แนวคิดการทํางานแบบเครือข่าย เพ่ือทําให้เกิดผลในวงกว้างและเกิดการเรียนรู้ในแวดวงโรงเรียน
กันเอง  โดยใช้กลยุทธ์การสร้างเสริมสุขภาพ เพ่ือพัฒนาสุขภาพเด็กนักเรียน 

การดําเนินงานส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีต้องการพัฒนาให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมท้ังทางกายภาพและเชิงสังคม โดยความร่วมมือของภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องท้ังในระดับครอบครัวและชุมชน การพัฒนา
ศักยภาพบุคคล เพ่ือให้มีความสามารถในการดูแลและสร้างเสริมการเรียนรู้แก่เด็กให้เด็กมีทักษะและการแตกฉานด้านสุขภาพ เป็น
กลไกสําคัญท่ีจะทําให้เด็กนักเรียนเป็นผู้ฉลาดรู้รอบด้าน เป็นผู้ใหญ่ท่ีเป็นกําลังของสังคมต่อไป  

การทํางานในรูปแบบเครือข่ายของโรงเรียนเองเพ่ือให้มีโอกาสในการต้ังเป้าหมายร่วมกัน และช่วยกันนําผลัดกันตาม 
เพ่ือให้การเสริมแรงซ่ึงกันและกัน จะทําให้เกิดการขยายผลออกไปได้อย่างรวดเร็ว กรมอนามัยได้สนับสนุนให้เกิดเครือข่ายโรงเรียน
เด็กไทยฟันดี มาต้ังแต่ปี 2551 ได้เกิดเครือข่ายโรงเรียนแล้วท่ัวประเทศมากกว่า 10,044 เครือข่าย  ซ่ึงกรมอนามัยได้มีการวางแนว
ทางการพัฒนาตนเองของเครือข่ายโดยใช้แนวคิด PDCA ซ่ึงจะทําให้ทุกโรงเรียนในเครือข่ายได้พัฒนาหนุนเสริมและยกระดับ
มาตรฐานไปพร้อมกัน ในปี 2556 ได้มีการบูรณาการประเด็นสุขภาพสําคัญท่ีมีการดําเนินการในโรงเรียน มาร่วมกันในเวที
แลกเปลี่ยนระดับประเทศ เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันและได้พบปะกันในระหว่างเครือข่ายและได้มีโอกาสเผยแพร่
กระบวนการพัฒนาท่ีแสดงให้เห็นความต่อเนื่องและเกิดการต่อยอดให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์การดําเนินงาน พัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนเด็กไทยฟันดี สุขภาพดี และประชุมวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปี 2560 อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ ส่งเสริมเด็กวัยเรียน
ให้แข็งแรงและฉลาด มีตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คือร้อยละของเด็กวัยเรียนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค์ด้านการบริโภคอาหาร
กิจกรรมทางกายและทันตสุขภาพ บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการสํานักทันตสาธารณสุข เพ่ือดําเนินการแก้ปัญหาสุขภาพช่องปากใน
โรงเรียน โดยพัฒนาเป็นเครือข่ายเพื่อกระตุ้นให้โรงเรียนการประเมินตนเองและเข้าร่วมในการประเมิน เป็นต้นแบบเครือข่าย
โรงเรียนเด็กไทยฟันดี และสร้างแรงจูงใจให้โรงเรียนเกิดความมุ่งม่ันพัฒนาโครงงานสขุภาพของนักเรียนท่ีนําไปสู่นวัตกรรมและแนว
ปฏิบัติท่ีดี 
 มีการวางแผนกําหนดกรอบนโยบาย เช่น เครือข่ายเด็กไทยฟันดีอําเภอนาบอนท่ีเร่ิมจากนโยบายระดับจังหวัด จนถึง
นโยบายระดับพ้ืนท่ี (หนังสือเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี ปี 2553 หน้า 115-117) และเครือข่ายเด็กไทยฟันดีโรงเรียนฝายแก้ว 
อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ท่ีมีการวางแผนการดําเนินงานของเครือข่าย โดยเชื่อมการดําเนินกิจกรรมเป็น การสร้างกิจกรรมใหม่ 
การสานต่อกิจกรรมเก่า และ ส่งเสริมการเชื่อมต่อเครือข่าย (หนังสือเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี ปี 2553 หน้า 106-107) 
 การจัดทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วยความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายจากทุกภาคส่วนทําให้การ
ดําเนินงานเครือข่ายทําได้อย่างราบร่ืน จากบทเรียนการดําเนินงานเครือข่ายเด็กไทยฟันดี จังหวัดนครพนม (หนังสือเครือข่าย
โรงเรียนเด็กไทยฟันดี ปี 2558 หน้า 56-61) 

การดําเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น เครือข่ายเด็กไทยฟันดีวิถีคนหนองหลวง ใช้ข้ันตอนและการดําเนินงาน
รูปแบบของ TMPDCA (T: Team ทีมงานเข้มแข็ง M: Man บุคลากรมีคุณภาพ P: Plan วางแผนการดําเนินงาน D: Do ลงมือ
ปฏิบัติ C: Check ตรวจสอบ A: Action ปรับปรุงพัฒนา) ทําให้มีการพัฒนาการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง (หนังสือเครือข่ายโรงเรียน
เด็กไทยฟันดี ปี 2557 หน้า 63-67) 
หมวดท่ี ๓ `   

มีการจัดประชุมระดมสมองเพ่ือหาแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนเครือข่ายฯร่วมกันและนําเสนอผลการดําเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน เพ่ือปรับปรุงวิธีการทํางานและต่อยอดเพื่อให้เกิดผลต่อเนื่องในระยะยาว 

ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เช่น เครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี จังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีมีการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ท้ังระดับโรงเรียนและระดับเครือข่าย CUP/เขตพ้ืนท่ีการศึกษา (หนังสือเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทย



ฟันดี ปี 2555 หน้า 150-152) และจากบทเรียนเครือข่ายเด็กไทยฟันดี อําเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ท่ีมีการติดตามประเมินผล
กิจกรรมการแปรงฟันอย่างเป็นระบบ ทําให้เด็กนักเรียนมีความกระตือรือร้นในการทํากิจกรรม และมีข้อมูลในการแสดงให้เห็นผล
ของการดําเนินกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม (หนังสือเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี ปี 2556 หน้า 104-108) 
 
 
หมวดท่ี ๔ 

มีรวบรวมและนําเข้าสู่ระบบสารสนเทศเพ่ือพร้อมใช้ประโยชน์ ฐานข้อมูลรายชื่อเครือข่ายในแต่ละปีจนถึงปัจจุบัน  
ตลอดจนมีการจัดการผลิตภัณฑ์กรมอนามัยโดยมีรูปหนังสือสานฝันเครือข่ายสร้างสายใยเพ่ือเด็กไทยสุขภาพดีแจกในประชุม
วิชาการในโครงการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี สุขภาพดี และประชุมวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปี 2560 

การชี้ให้เห็นถึงปัญหา สถานการณ์ และการคืนข้อมูล ให้กับพ้ืนท่ีและชุมชน เช่น เครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดีอําเภอ
จอมพระ จังหวัดสุรินทร์ ใช้สถานการณ์การสํารวจสภาวะทันตสุขภาพและพฤติกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ในการชี้ให้เห็นปัญหา นําไปสู่การ
หาแนวทางแก้ไขโดยการสร้างเครือข่าย (หนังสือเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี ปี 2555 หน้า 52-54) และการขับเคลื่อนโดยใช้
ปัญหาด้านทันตสาธารณสุขเป็นจุดเร่ิมต้นโดยการคืนข้อมูลให้กับโรงเรียนอย่างรอบด้าน จากบทเรียนการดําเนินงานของ เครือข่าย
โรงเรียนเด็กไทยฟันดีอําเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม (หนังสือเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี ปี 2556 หน้า 78-85) 

 
หมวดท่ี ๕ 
ลักษณะการดําเนินงาน 
จุดเริ่มต้น วัตถุประสงค์ กระบวนการ และผลการดําเนินงาน   

จุดเริ่มต้น เครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดีมีการดําเนินงานมาต้ังแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบันรวมเป็นระยะเวลา 10 ปี มี
วัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนาเครือข่ายและขยายผลแนวทางการจดักิจกรรมส่งเสริมทันตสุขภาพในโรงเรียน เน้นกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และระบบพ่ีเลี้ยงในการทํางาน โดยใช้ประเด็นทันตสุขภาพเป็นประเด็นนํา มุ่งหวังให้มีการดําเนินกิจกรรม
ส่งเสริมทันตสุขภาพในโรงเรียนอย่างย่ังยืนใน 3 ด้าน คือ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองทันตสุขภาพเพิ่มศักยภาพของเด็ก
นักเรียนในการดูแลสุขภาพช่องปากด้วยตนเอง 2) การจัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือควบคุมการบริโภคอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ และ 3) การจัดกิจกรรมแปรงฟันหลังอาหารกลางวันด้วยยาสีฟันผสมฟลูออไรด์ทุกวัน กระบวนการเน้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในลักษณะกลุ่มโรงเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการทํางานภายในเครือข่าย การทํางานร่วมกันกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง การ
ปรึกษาหารือในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานท้ังครู ทันตบุคลากร และชุมชน โดยมีระบบการสนับสนุนจากทีมทันตบุคลากรพ่ีเลี้ยง   
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ของการดําเนินเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี 2550-2559 
ปี 50-53 ช่วงสร้างเครือข่าย  

ในช่วงแรก (ปี 2550-2553) เป็นช่วงสร้างเครือข่าย โดยรวบรวมโรงเรียนท่ีสนใจและสมัครเข้าร่วมโครงการ มีการจัดการ
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังบุคลากรสาธารณสุขและบุคลากรศึกษา โดยวิทยากรจากสถาบันศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา 
(มายา)  
ปี 54-ปัจจุบัน ช่วงขยายและพัฒนาเครือข่าย 

ช่วงท่ีสอง (ปี 2554-ปัจจุบัน) เป็นช่วงขยายและพัฒนาเครือข่าย โดยปัจจุบันมีเครือข่ายท้ังหมด 1,149  เครือข่าย ใน 74 
จังหวัด จํานวน 10,044 เครือข่ายโรงเรียนท่ัวประเทศ 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ ของการดําเนินโครงการ เกิดกิจกรรมแปรงฟันหลังอาหารกลางวันและพัฒนาคุณภาพการแปรงฟันอย่างต่อเนื่อง
ทําให้เด็กนักเรียนมีพฤติกรรมในการดูแลอนามัยในช่องปากดีข้ึนและสมํ่าเสมอ เกิดการรวมตัวกันมีกระบวนการพัฒนาเป็น
เครือข่ายโรงเรียนภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน  เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการดําเนินงาน  โดยโรงเรียนเครือข่ายจัดทํานวัตกรรม
เพ่ือนํามาแก้ไขปัญหาทันตสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่าย เป็นการขานรับนโยบายรัฐบาล “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 
เกิดการบูรณาการการดําเนินงานด้านสุขภาพอย่างจริงจงัระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย 
และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ โดยเร่ิมจากประเด็นการสร้างเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี โรงเรียนมี
การจัดสภาพแวดล้อมและจัดหลักสูตรท่ีส่งเสริมการมีพฤติกรรมสุขภาพช่องปากท่ีดี เด็กนักเรียนมีความรู้ด้านสุขภาพช่องปากดีข้ึน 
มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เช่นพฤติกรรมการแปรงฟัน และเลือกบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพฟัน เด็กนักเรียนมีการเข้าถึง
บริการและได้รับการส่งต่อบริการด้านทันตสาธารณสุข ทําให้ปัญหาเหงือกอักเสบและฟันถาวรผุลดลง 
 
หมวดท่ี ๖ 



 ในการประชุมวิชาการฯ เวลา 13.30-16.30 น. ในวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2560 ได้จัดให้มีห้องย่อย ประชุมระดมสมองทิศ
ทางการดําเนินงานเครือข่ายฯและโครงงานสุขภาพร่วมกัน ซ่ึงเป็นห้องท่ีมีผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงข้อคิดเห็นในการ
จัดงานและการดําเนินงานเครือข่าย  

ซ่ึงโครงการนี้ยังมีการนําเสนอผลงานเวทีวิชาการ Like Talk Award กรมอนามัย 
 
 

สรุปกรอบการดําเนินงานเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักทันตสาธารณสุข+กระทรวงศึกษาธิการ 
 

- กําหนดนโยบายและพัฒนาเครื่องมือ 
- ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการดําเนินงานเครือข่าย 
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พ้ืนที่ 
เริ่มต้นเครือข่าย 

- สร้างทีมนํา 
- กําหนดเป้าหมาย แผนงาน 

โครงการ 
- สื่อสารทําความเข้าใจ สร้างกระแส 
- ขับเคลื่อนอย่างมีสว่นร่วม 
- เห็นประโยชน์รว่มกัน 

พ้ืนที่ 
พัฒนาเครือข่าย 

- สร้างการเรียนรูอ้ย่างมีส่วนร่วม 
- ถอดบทเรียน แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การ เรียนรู้ร่วมกัน 
- มีกิจกรรมต่อเนื่อง เช่นการผลิตสื่อ 

เครืองมือเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา  
- การพัฒนานโยบาย และปรับปรุง

นโยบายให้ดําเนินการต่อเนื่อง 

พ้ืนที่ 
ต่อเนื่อง ย่ังยืน 

- วิเคราะห์ ประเมินผล เพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ต่อเนือ่งใน
เครือข่าย และระหว่างเครอืข่าย 

- มีเป้าหมายใหม่ที่ท้าทายเพ่ือการ
พัฒนาอยู่เสมอ 

ศูนย์อนามัย 
-สนับสนุนส่งเสริมการดําเนินงาน 
-พัฒนาศักยภาพบุคลากรพ้ืนที่ด้าน
วิชาการ การบริหารจัดการ  
-สื่อสารแนวทางการดําเนินงาน 
-กระตุ้น เสริมพลัง สนับสนุน
ส่งเสริมการเรียนรู้ และขยายผล
ต่อเนื่อง 
-ติดตาม ประเมินผล และพัฒนา
เครือข่าย 

 

สสจ. + สพป. 
-สร้าง ทีมแกนนํา 
-เลือกพ้ืนที ่
-ขับเคลื่อนบนพ้ืนฐานข้อมูล 
-สื่อสารผ่านโครงการ สร้างกระแส 
-กระตุ้นเสริมพลัง หนุนเสริม พัฒนา 
-ติดตามประเมินผล 

-ส่งเสริมการเรียนรู ้พัฒนาศักยภาพ
เพ่ือการขยายผลอย่างต่อเนื่อง 
-เสริมความเข้มแข็งของเครือข่าย 

 
 


