
                                                             แบบ ปค. ๔ ส่วนงานย่อย  
ชื่อหน่วยงาน........สำนักทันตสาธารณสุข.... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับส่วนงานย่อย 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ...๓๐ กันยายน ๒๕๖๓.... 

 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่า
ของความซื่อตรงและจริยธรรม 
     ๑.๒ ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
     ๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร 
สายการบั งคับบัญ ชา อำนาจหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
 
 
 
 
     ๑.๔ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
     ๑.๕ หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ     
การควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 

 
๑.๑ บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
๑.๒ ผู้บริหาร มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในสำนักฯ มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน                   
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๓ มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย               
๗ กลุ่ม ได้แก่ ๑.กลุ่มอำนวยการ 
๒. กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์  
๓. กลุ่มสนับสนุนวิชาการและการวิจัย 
๔. กลุ่มพัฒนาระบบทันตสาธารณสุข 
๕. กลุ่มพัฒนาทันตสุขภาพวัยรุ่นและปัจจัยเสี่ยง 
๖. กลุม่พัฒนาทันตสุขภาพเด็กปฐมวัยและวัยเรียน  
๗. กลุ่มพัฒนาทันตสุขภาพวัยทำงานและผู้สูงอายุ โดยมี
ผู้อำนวยการสำนักฯ เป็นผู้บังคับบัญชา 
๑.๔ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
๑.๕ มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
๑.๖ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่ อง และเปิด โอกาสให้ ได้ รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 
 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภ าย ใน ข อ งก ารป ฏิ บั ติ ง า น ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที่ จ ะส าม ารถระบุ และป ระเมิ น ความ เสี่ ย ง                       
ที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
     ๒.๒ หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้ งหน่ วยงานของรัฐและวิ เค ราะห์ ค วาม เสี่ ย ง        
เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
     ๒.๓ หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการ
ทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 
     ๒.๔ หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่ อ าจมี ผ ลกระท บ อย่ างมี นั ย ส ำคัญ ต่ อ ระบ บ         
การควบคุมภายใน 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์  
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
 
 
 

๑.๗ มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้ เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน                 
ที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และมีการประชุมร่วมกัน 
 
๒ .๑ .๑  มี ก ารกำหนดวั ตถุป ระส งค์ ทุ กกิ จกรรม                    
ที่ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมี่ส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ                     
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
๒.๒.๑ ผู้บริหาร หัวหน้างานทุกกลุ่มงาน และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับความ
เสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
จากจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว สำนักทันตฯ           
มีจุดอ่อนที่มีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก 
๒.๓  มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ                
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด                    
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
๒.๔ ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง              
นั้ น ให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติ งานให้น้ อยที่ สุ ด                  
เมื่อกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
 
๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิ จ ก รรมการค วบ คุ มภ าย ใน ต าม วั ต ถุ ป ระส งค์                      
และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง                        
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้ อยู่ ในระดับ                 
ที่ยอมรับได้ 
 
 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ๓.๒ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
     ๓ .๓  หน่ วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม              
โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จ          
ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๔.๑ หน่วยงานมีการจัดทำหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้ 
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
     ๔ .๒  หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ 
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน       
ที่กำหนด 

 ๔.๓ หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ ยวกับ เรื่อ งที่ มี ผลกระทบต่ อการปฏิ บั ติ ต าม       
การควบคุมภายในที่กำหนด 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

๕.๑ หน่ วยงานระบุ  พัฒนา และดำเนินการ
ป ระ เมิ น ผลระหว่ างการปฏิ บั ติ งาน  และห รือ        
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่น ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ     
ของการควบคุมภายใน 

๓.๒ มีการกำกับติดตามและประเมินผลโครงการและ
ปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนในการกำหนดเป้าหมาย 
และกิจกรรมภายใต้โครงการให้มีชัดเจน รัดกุม เพ่ือลด
การปรับกิจกรรมระหว่างปีงบประมาณ มีการประชุม
เพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง 
๓.๓.๑ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น               
ลายลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน                
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
๓.๓.๒ มีการสำรวจความต้องการพัฒนาของบุคลากร          
ที่ดำเนินงานศึกษาวิจัย 
๓.๓.๓ จัดทำรายงานแผนและรายงานสถานการณ์การ
ใช้จ่ายงบประมาณภาพรวมและติดตามผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน มีระบบรายงาน และ
คณะทำงานติดตามผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 

๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร                
ทั้ งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสมเชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
๔.๒ รวบรวมเอกสาร สิ่ งพิมพ์ กฎหมาย ระเบียบ                          
และหนังสือสั่งการที่ เกี่ยวข้อง นำข้อมูลลงเว็บไซต์                        
ของสำนั กฯ  เพ่ื อ ใช้ เป็ นแหล่ งข้ อมู ลสำหรับการ
ปฏิบัติงาน 
 
๔ .๓  มี ช่ อ งท า งก า รติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร ข้ อ มู ล ผ่ า น                       
ทางเว็บ ไซต์ ของสำนั กฯ  ,Facebook ทาง  E-mail 
Address @anamai.mail.go.th แ ล ะ Line group         
ของสำนักฯ 
 
๕.๑ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขทันที 
 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

    ๕.๒  หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

๕ .๒  มี ก า ร ติ ด ต าม ต ร ว จ ส อ บ ก า รด ำ เนิ น ก า ร                
พร้อมกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด ๓ , ๖, ๑๒ เดือน
เพ่ือให้มีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
๕.๓ มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนในที่
ประชุมผู้บริหารกรมอนามัยทุกเดือน 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
  สำนักทันตสาธารณสุข มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ                         
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ มีการปรับปรุงรูปแบบให้ทันต่อเวลาและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ มีการติดตาม วิเคราะห์และประเมินผล เพ่ือให้เกิดการควบคุมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                   
อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม ดำเนินการติดตามและประเมินระบบควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุง         
การควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
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