
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
 ส านักทันตสาธารณสุข 

ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ 

วันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุมส านักทันตสาธารณสุข อาคาร ๓ ชั้น  กรมอนามัย 
 

ผู้มาประชุม 

๑. นางกรกมล นิยมศิลป์ ทันตแพทย์เชี่ยวชาญ ประธาน 

๒. นางสาวนันท์มนัส แย้มบุตร ทันตแพทย์ช านาญการพิเศษ คณะท างาน 

๓. นางสาวณัฐมนัสนันท์ ศรีทอง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ คณะท างาน 

๔. นางสาวรัตนาภรณ์       มั่นคง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ คณะท างาน 

๔. นางสาวถิรวรรณ รานวล นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ คณะท างาน 

๕. นางสาวชนิกา โรจน์สกุลพานิช นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ คณะท างาน 

๖. นางอัญชลี  แสงจันทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างานและเลขานุการ 

๗. นางสาววิมลพรรณ รวยพงศ์ นักจัดการงานทั่วไป คณะท างานและ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม  
ลาพักผ่อน 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐ น. 
 

วาระท่ี ๑  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ประธานคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในส านักทันตสาธารณสุข 
ได้แจ้งที่ประชุมถึงค าสั่งแต่งตั้งคณะติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในส านักทันตสาธารณสุข 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ตามค าสั่งที่ ๕๐/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ โดยคณะกรรมการฯ มีอ านาจ
หน้าที่ดังนี้ 

อ านาจหน้าที่ 
๑. ติดตามการปฏิบัติตามกระบวนงานที่ก าหนดไว้ 
๒. ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานให้มี

ประสิทธิภาพ 
๓. ด าเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานย่อยปีละ ๑ ครั้ง 

(รอบ ๑๒ เดือน)  
๔. จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔ ส่วนงานย่อย) 

และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับส่วนงานย่อย (แบบ ปค.๕ ส่วนงานย่อย) เสนอต่อผู้บริหาร 
พร้อมทั้งรายงานผลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๑. นางสาวมนัญญา เรือจิตร นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ   



    มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 

/วาระที่ ๒ 

-๒- 

วาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ วันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๖๕  

     มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยไม่มีการแก้ไข 
 
วาระท่ี ๓  เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ ผลการด าเนินการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
กิจกรรม ผลผลติ ผลลัพธ์ 

จัดท ารายงานการประเมินการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์  
ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

จัดท าแบบ ปค. ๔ ปค. ๕ (รอบ ๑๒ เดือน) 
กระบวนงานตามภารกจิหลัก คือ กระบวนการ
ศึกษาวิจัย กระบวนงานภายในคลนิิกทันตกรรม  
และภารกิจสนับสนุนกระบวนงานบริหาร
งบประมาณประจ าปีรายงานผลสง่กองคลัง และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน
https://dental.anamai.moph.go.th/th/int
ernalcontrol/?reload 

ผลการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก (กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน) รายงานการควบคุมภายในจัดท าครบถ้วน 
รายงานตามระยะเวลาที่ก าหนด ไม่มีประเด็น/ข้อสังเกต 
มีข้อต้องปรับปรุง คือ การก าหนดระยะเวลาการตดิตาม
ในแบบรายงานท่ีระบรุะยะเวลาเปน็ กันยายน ๒๕๖๕ ซี่ง
ตามระเบียบต้องก าหนดเป็น กันยายน ๒๕๖๖ 

จัดท ารายงานผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน  

รายงานการตรวจสอบภายในจดัท าครบถ้วน 
ไตรมาส ๑-๔/๒๕๖๖ เสนอผู้อ านวยการทราบ
และจัดส่งกลุม่ตรวจสอบภายในตามเวลาที่
ก าหนดจัดส่งตามเวลาที่ก าหนด 

รายงานไตรมาส ๑-๓/๒๕๖๖ พบประเด็นที่ยังเป็น gap 
คือ การปฏิบัตติามระเบียบการเงิน ส่งใช้เงินยืมเป็นเงิน
สดเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ส่งใช้เงินยืมล่าช้า และผลการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่รมอนามัยก าหนด การ
ด าเนินการแกไ้ขโดยแจ้งผูร้ับผดิชอบน าไปปรับ
แผนปฏิบัติงาน และการก ากับติดตามเพื่อให้การเบิกจ่าย
เป็นไปเป้าหมาย 

ประชุมคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลระบบการควบคมุ
ภายในส านักทันตสาธารณสุข  

ประชุมคณะกรรมการ ๑ ครั้ง วันที ่๑ ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

แนวทางการด าเนินงานการจดัวางระบบควบคมุภายใน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ กระบวนงานตามภารกิจหลัก ๒ 
กระบวนงาน  
       ๑. กระบวนการศึกษาวิจัย 
       ๒. กระบวนงานบริหารงานคลินิกทันตกรรม  
     และกระบวนงานสนับสนุน ๒ กระบวนงาน 
       ๑. กระบวนงานบริหารงบประมาณ 
       ๒. กระบวนงานสนับสนุน สารบรรณ การเงิน พัสดุ  
จัดท า/ปรับปรุงคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงาน  



ความเสีย่ง/ประเด็นทีต่รวจพบ
จากรายงานการควบคุมภายใน
เมื่อสิ้นสุดปีงบ ๒๕๖๕ ได้รับ
การแก้ไขปรับปรุง 
- SOP กระบวนงานส าคัญที่
ผ่านความเห็นชอบ อย่างน้อย  
๑ กระบวนงาน 
- SOP กระบวนงานสนับสนุนท่ี
ผ่านความเห็นชอบ อย่างน้อย  
๓ กระบวนงานในรอบ ๕ เดือน
แรก และเพิม่อีกอย่างน้อย ๑
กระบวนงานในรอบ ๕ เดือน
หลัง 

ความเสีย่ง/ประเด็นทีต่รวจพบจากรายงานการ
ควบคุมภายในเมื่อสิ้นสุดปีงบ ๒๕๖๕ ได้รับการ
แก้ไขปรับปรุง 
๑. กระบวนการศึกษาวิจัย 
๒. กระบวนงานบริหารงานคลินิกทันตกรรม  
และกระบวนงานสนับสนุน ๒ กระบวนงาน 
๑. กระบวนงานบริหารงบประมาณ 
๒. กระบวนงานสนับสนุน สารบรรณ การเงิน 
พัสดุ  จัดท า/ปรับปรุงคูม่ือ แนวทางการ
ปฏิบัติงานเผยแพร่ ๔ เรื่อง  
   - แนวปฏิบัติการยืมทรัพยส์ินราชการ  
   - กระบวนงานเงินทดรองราชการ 
   - กระบวนงานการรับส่งเงินรายได้ประจ าวัน 

    - แนวปฏิบัติการใช้รถราชการ  
https://dental.anamai.moph.go.th/th/sop
/  

- ระบบการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ ผ่านกลไก 
กพว. ส านักทันตสาธารณสุข ในการก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัย และตดิตาม
ความก้าวหน้าโครงการวิจัยที่ยื่นขอรับการรับรอง
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ กรมอนามัย ติดตาม
ความก้าวหน้ารายงานผลการศึกษาของโครงการวิจัย 
ก าหนดกรอบแนวทางการจดัท าค าของบประมาณการ
วิจัยประจ าปีเพื่อน าผลการวิจยัมาใช้ในการพัฒนางาน
ตามภารกิจ รวมทั้งก าหนดคณะกรรมการ คณะท างาน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการของ
ส านักทันตสาธารณสุขปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีงานวิจัย
ผ่านการรับรองจรยิธรรมงานวิจัย ๑๒ เรื่อง 

- ปรับปรุงกระบวนงานการจัดท าแผนปฏิบัติงาน การขอ
ปรับกิจกรรม การติดตามงบประมาณและควบคุมให้
ปฏิบัติตามขั้นตอน ระยะเวลาที่ก าหนด ก ากับติดตาม
โดยคณะท างานตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ และ
ระบบรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเปา้หมาย (คะแนน
ตัวช้ีวัด การเบิกจ่ายงบประมาณ ๕ เดือนแรก ๔.๑๔๕ 
๕ เดือนหลัง  

- จัดท า/ปรับปรุงคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงาน
กระบวนงานสนับสนุน สารบรรณ การเงิน พัสดุ 
เผยแพร่ ๔ เรื่อง  

   - แนวปฏิบัติการยืมทรัพยส์ินราชการ  
   - กระบวนงานเงินทดรองราชการ 
   - กระบวนงานการรับส่งเงินรายได้ประจ าวัน 
    - แนวปฏิบัติการใช้รถราชการ  

https://dental.anamai.moph.go.th/th/sop/ 
 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

๓.๑.๒ ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ มีการประเมินความเสี่ยง และจัดวางปรับปรุงการควบคุมภายใน กระบวนงานตามภารกิจหลัก ๒ 
กระบวนงาน คือ กระบวนงานการวิจัย และการบริหารงานคลินิกทันตกรรมส่งเสริมป้องกัน กระบวนงานย่อย 
การรับเงินค่ารักษา  กระบวนงานตามภารกิจสนับสนุน คือ กระบวนงานบริหารงบประมาณ และกระบวนงาน
ควบคุมพัสดุ 

 
 
 

https://dental.anamai.moph.go.th/th/sop/
https://dental.anamai.moph.go.th/th/sop/
https://dental.anamai.moph.go.th/th/sop/


 

ผลการด าเนินงานควบคุมภายในกระบวนงานส าคัญ ปีงบประมาณ 2566 
กระบวนงานที่ควบคุม การควบคุมที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม การปรับปรุงการควบคุม 

๑. กระบวนการศึกษาวิจัย 
     ๑.๑ การขอจริยธรรมงานวิจยั 
     ๑.๒ การของบวิจัย 

▪ คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ (กพว.) ส านัก
ทันตสาธารณสุข ท าหน้าที่ก าหนด กรอบ
แนวทาง การวิจัย ของหน่วยงาน และ 
กลั่นกรอง โครงร่างของ 

▪ หน่วยงานก าหนดให้มผีู้รับผิดชอบประสาน 
งานการจัดท าแผนโครงการวิจัยและการขอ
งบประมาณ 

▪ การควบคุมทีม่ีอยูส่ามารถลดความเสี่ยงไดใ้นระดับ
หนึ่งแตย่ังไม่เพยีงพอ เนื่องจากการสื่อสารข้อมลูถึง
กลุม่เปา้หมายไมค่รบถ้วน 

▪ การบรหิารจดัการกิจกรรมภายใต้โครงการยังไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว ้

▪ ก าหนดกรอบแนวทาง/แผนงานวิจัยโดย
คณะกรรมการพัฒนาวิชาการวิจัย ส านักทันต
สาธารณสุข 

▪ ปรับปรุงการด าเนินงาน/กระบวนงาน ภายใต้
กระบวนงานบริหารงานวิจัย ให้ข้ันตอนและ
ระยะเวลาสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและ
กรอบระยะเวลาของกรมอนามัยและแหล่งทุน/
งบประมาณ และระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

๒. การเบิกจ่ายงบประมาณ ▪ จัดท าและปรับปรุงกระบวนงานการจัดท า
แผนปฏิบัติงาน การขอปรับกิจกรรม การ
ติดตามงบประมาณและควบคมุใหป้ฏิบัติตาม
ขั้นตอน ระยะเวลาที่ก าหนด 

▪ คณะท างานตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
▪ ระบบรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

▪ ระบบการตดิตามผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ที่มีอยู่
สามารถควบคุมก ากับการด าเนนิการตามแผนปฏิบัติ
การได้ แตผ่ลการเบิกจา่ยยังไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 

▪ ติดตามผลการเบิกจ่ายรายเดือนในการประชุม
ติดตามตัวช้ีวัด  

▪ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และผลการเบิกจ่ายงบประมาณทนัทีที่ส่ง
เอกสารเบิกจ่าย 

๓. กระบวนงานภายในคลินิกทันตก
รรม  
การรับ - ส่งเงินรายได้ประจ าวัน 

▪ มีการมอบหมายหน้าท่ีและระบุผูร้บัผิดชอบ 
▪ ก าหนดให้ควบคุมและตรวจสอบโดยผู้ทีไ่ม่ใช่ผู้

ปฏิบัต ิ

▪ การควบคุมทีม่ีอยูส่ามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติ
ไม่ถูกต้องตามระเบยีบ และความเสีย่งในการทุจรติได ้

▪ จัดท าคู่มือและกระบวนการปฏบิัตงิาน 

๕. กระบวนงานควบคมุพัสดุ
กระบวนงานควบคุมพสัด ุ
   ๕.๑ การควบคมุพัสดุของ
หน่วยงาน  

▪ การมอบหมายและระบผุู้รับผิดชอบ 
▪ คู่มือและกระบวนการปฏิบัติงาน 
▪ การตรวจสอบรายไตรมาส  
▪ การตรวจสอบประจ าป ี

▪ การควบคุมทีม่ีอยูส่ามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติ
ไม่ถูกต้องตามระเบยีบได้ แต่ยังมีจดุอ่อนในเรื่องของ
การด าเนินการให้มปีระสิทธภิาพ ความถูกต้องของ
ข้อมูลพสัดคุงคลัง ทะเบียนครภุณัฑ ์

▪ ใช้ระบบงานข้อมลูครุภณัฑ์ กรมอนามัย ในการ
บันทึกข้อมลูครุภณัฑ์ทุกประเภท 

▪ แต่งตั้งเจ้าหน้าทีค่วบคุมคลังพสัดยุอ่ย (คลินิกทนั
ตกรรม) 



 

 
๓.๒ ผลการตรวจสอบการด าเนินงานส านักทันตสาธารณสุขของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน กลุ่มตรวจสอบภายใน และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

ผู้ตรวจสอบ/ประเด็นท่ีตรวจสอบ ประเด็นที่ตรวจพบ การด าเนินการ/ปรับปรุงแกไ้ข 
ผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 
ตุลาคม ๒๕๖๕ - กันยายน ๒๕๖๖ 
 

รายงานไตรมาส ๑-๓/๒๕๖๖ ประเด็นทีต่รวจพบ ได้แก่ การปฏิบตัติามระเบียบ
การเงิน ส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสดเกนิกว่าร้อยละ ๒๐ ส่งใช้เงินยืมล่าช้า และผล
การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่กรมอนามัยก าหนด  

แจ้งผู้รับผดิชอบน าไปปรับแผนปฏบิัติงาน และการก ากับ
ติดตามเพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปเป้าหมาย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามยั กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
- การตรวจสอบทางการเงิน 
- การตรวจสอบการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
- การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 

๑. การตรวจสอบทางการเงิน ระบบการบริหารเงินทดรองราชการ และระบบ
การจัดเก็บรายได้เงินบ ารุง ไม่มปีระเด็นข้อสังเกต 

๒. การตรวจสอบการปฏิบัตติามกฎระเบียบ  
๒.๑ ใบส าคัญประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
และการจัดประชุม ๑๐ โครงการ ไม่มีประเด็นข้อสังเกต 
๒.๒ ระบบจดัซื้อจัดจา้ง  ตรวจใบส าคัญประกอบการเบิกจ่าย งบลงทุน ๒ 
รายการ งบด าเนินงาน ๑๔ รายการ งบเงินอุดหนุน ๑ รายการ ไม่มี
ข้อสังเกต มีข้อเสนอแนะให้จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
ส านักงาน งานบ้านงานครัว วัสดุคอมพิวเตอร์และวัสดุไฟฟ้า เช่น 
กระดาษถ่ายเอกสารขนาดเอ ๔ ควรระบุขนาดน้ าหนักมาตรฐานและ
ขนาดบรรจุภณัฑ์ ลักษณะเนื้อกระดาษรวมถึงการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ เพื่อให้ได้พสัดุที่มคีุณภาพ มีคุณลักษณะทีต่อบสนองต่อการใช้
งาน มีราคาเหมาะสม  
๒.๓ ระบบการบริหารพัสดุ  

 
 
 
 
 
- จัดพื้นท่ีส าหรับจัดเก็บวสัดุที่เจ้าหน้าท่ีน ามาฝากไว้ ไม่ใหร้วม

กับพ้ืนท่ีจัดเก็บวัสดุในคลังวัสดุ  
 
 
 
 
 
 
 

   ๕.๒ การจดัท าบัญชีวัสดุ การ
เบิกจ่ายพัสดุ  
   ๕.๓ การรายงานผลพัสดุคงเหลอื
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 



 

ผู้ตรวจสอบ/ประเด็นท่ีตรวจสอบ ประเด็นที่ตรวจพบ การด าเนินการ/ปรับปรุงแกไ้ข 
      (๑) แผนจัดซื้อจัดจ้าง ไมม่ีข้อสังเกต  
      (๒) ระบบการบริหารวัสดุ (คลังวัสดุ) คลังวสัดุส านักงาน 
ข้อเสนอแนะให้จัดพื้นทีส่ าหรับจัดเก็บวัสดุที่เจ้าหน้าที่น ามาฝากไว้ ไม่ให้
รวมกับพื้นท่ีจัดเก็บวัสดุในคลังวัสดุ คลังวัสดุทันตกรรม ให้จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีอนุมัตจิ่ายวสัดุทนัตกรรม 
     (๓) ระบบการควบคุมครุภณัฑ์ ไม่มีข้อสังเกต 
     (๔) ระบบการตรวจสอบพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไม่มี
ข้อสังเกต 
     (๕) ระบบการจ าหน่ายพสัดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไม่มี
ข้อสังเกต 
๒.๔ การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้านข้าราชการ ไม่มีข้อสังเกต 

๓. การตรวจสอบการปฏิบตัิงาน การจัดท ารายงานการประเมินการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ ปฏิบตัิการควบคมุภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐจดัท าแบบ ปค. ๔ 
ปค. ๕ (รอบ ๑๒ เดือน) มีข้อตรวจพบ   

- รายงานแบบ ปค.๕ ส่วนงานย่อย มีกระบวนงานตามภารกิจหลัก ๑ 
กระบวนงาน และกระบวนงานสนบัสนุน ๑ กระบวนงาน ซึ่งกระบวนงาน
ตามภารกิจหลักไม่ครบตามที่คณะกรรมการควบคุมภายในกรมอนามัย
ก าหนด การก าหนดระยะเวลาการติดตามในแบบรายงานที่ระบรุะยะเวลา
เป็น กันยายน ๒๕๖๕ ซี่งตามระเบียบต้องก าหนดเป็น กันยายน ๒๕๖๖ 

- ไม่มรีายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน รอบ ๑๒ เดือน ท าให้ไม่ทราบที่มาของกระบวนงานท่ีน ามา

 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่อนุมตัจิ่ายวัสดุทันตกรรม

เจ้าหน้าท่ีแก้ไขแบบรายงานให้ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลระบบควบคมุภายใน

ส านักทันตสาธารณสุขจดัประชุมตดิตามผลการด าเนินงาน
ควบคุมภายในและจดัท ากระบวนงานตามภารกิจหลักเพิ่ม ๑ 
กระบวนงาน คือ กระบวนงานคลนิิกทันตกรรม จดัท าแบบ 
ปค.๕ ส่วนงานย่อย รอบ ๖ เดือน เสนอผู้อ านวยการส านัก
ทันตสาธารณสุขทราบ 

 
 



 

ผู้ตรวจสอบ/ประเด็นท่ีตรวจสอบ ประเด็นที่ตรวจพบ การด าเนินการ/ปรับปรุงแกไ้ข 
วิเคราะหค์วามเสี่ยงและควบคุมภายใน ( ระเบียบไม่ได้ก าหนดไว้ว่าต้องมี
รายงานการประชุมฯ ประกอบการจัดท าแบบ ปค.๕ส่วนงานย่อย)  

๔. ตรวจสอบการบริหารงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กรมอนามัยก าหนด งบด าเนินงาน เมื่อสิ้นสดุไตรมาส ๑ เป้าหมาย ร้อยละ ๓๒ 
ผล ร้อยละ ๓๑.๙๒ งบลงทุนเป้าหมายร้อยละ ๒๙ ผล ร้อยละ ๘.๗๕ (จัดซื้อยู
นิตท าฟันเฉพาะทางโดยวิธีประกวดราคา มีการยกเลิกการประกวดราคา 
คณะกรรมการปรับ spec ครั้งที่ ๒)    

 
- กลุ่มบรหิารยุทธศาสตร์และคณะท างานติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณ ติดตาม รายงานยอดเบิกจ่ายทันทีที่จัดส่งเอกสาร
ส่งเบิก และรายงานผลการเบิกจ่ายรายเดือนเทียบกับค่า
เป้าหมายที่กรมอนามยัก าหนดใหผู้้บริหารทราบเพื่อการก ากับ
ติดตาม พร้อมแจ้งให้ผูร้ับผดิชอบการกิจกรรม/โครงการ
รับทราบในการประชุมตดิตามตัวช้ีวัดรายเดือน  

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ตุลาคม ๒๕๖๕ 
- การตรวจสอบพัสดุประจ าป ี
 

 
 
- สตง. เข้าสังเกตการณ์การตรวจนบัพัสดุของคณะกรรมการตรวจนับพัสดุ

ประจ าปเีมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
พบว่ามีพัสดสุิ่งพิมพ์ที่เก็บอยู่ในคลงัพัสดุไมม่ีการบันทึกในทะเบยีนคมุพัสดุ
หลายรายการ ได้แก่ หนังสือในหลวงกับงานทันตกรรม จ านวน ๓,๘๐๐ เล่ม 
หนังสือเรื่องการสร้างเสรมิสุขภาพช่องปากผู้สูงอายุเลม่ ๖ (ย้อนรอย
ความส าเร็จ) จ านวน ๒,๒๐๐ เล่ม ภาพพลิกวิธีการแปรงฟัน จ านวน ๑๔๐ 
ชุด 

 
 

- จัดท าบัญชีพัสดสุิ่งพิมพ์ที่ตรวจพบ รายงานผู้อ านวยการส านัก
ทราบ เพื่อขออนุมัติน าหนังสือในหลวงกับงานทันตกรรม และ
หนังสือการสร้างเสริมสุขภาพช่องปากผู้สูงอายุ ไปแจกในการ
ออกส ารวจสภาวะสุขภาพช่องปากครั้งท่ี ๙ ภาพพลิกวิธีการ
แปรงฟันเป็นสื่อสนับสนุนโครงการที่ยังมีการด าเนินการอยู่ใน
ปี งบประมาณ ๒๕๖๖     

 
 
 
 
 



 

 
๓.๓ การตอบแบบประเมินการควบคุมภายในเบื้องต้นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ : Audit 

Checklist ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ให้หน่วยงานด าเนินการตอบแบบประเมินการควบคุมภายใน ก่อนการ

ตรวจสอบประจ าปี โดยให้หน่วยงานก าหนดผู้รับผิดชอบการน าเข้าข้อมูลในระบบ 5 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านการ
บริหารพัสดุ ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านสารสนเทศ เพ่ือให้กลุ่มตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบข้อมูล เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องว่ามีการด าเนินการ ถูกต้อง ครบถ้วนหรือไม่ ก่อนการตรวจสอบ
ประจ าปี  

มติที่ประชุม รับทราบ 
๓.๔ แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันทุจริต กรมอนามัย พ.ศ. 

๒๕๖๖-๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๖๗) และแนวทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันทุจริต กรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การป้องกันการทุจริต กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐาน ITA  

กรมอนามัย มีแนวทางการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในการน า
คุณธรรม ที่พึงประสงค์ส าหรับสังคมไทย 5 ประการคือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”เป็นคุณค่าหลัก
น าการพัฒนา โดยจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันทุจริต กรมอนามัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ที่ถ่ายระดับมาจากแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญในการขับเคลื่อน ๓ 
ยุทธศาสตร์ คือ ส่งเสริมคนดี ยกระดับองค์กรคุณธรรม และการป้องกันทุจริต ซึ่งทุกหน่วยงานต้องน ามาจัดท า
แผนปฏิบัติการระดับหน่วยงานเพ่ือขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับแนวทางของกรมอนามัย ส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน คือกลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานคุณธรรมความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : ITA และมีกิจกรรมส าคัญ ๒ กิจกรรม ได้แก่ การพัฒนามาตรฐานการ
ด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส การประเมินความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
และควบคุมภายใน ในการด าเนินงานระดับหน่วยงานผู้เกี่ยวข้อง คือ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 2.1 ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานสังกัดกรมอนามัย และ
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในส านักทันตสาธารณสุข 

มติที่ประชุม รับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
   ๔.๑ การประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดท ารายงานควบคุมภายใน  

  การติดตามและรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ๑๒ เดือน ฝ่ายเลขานุการได้จัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในแบบ ปค. ๕ และแบบติดตาม ปค. ๕ รอบ ๑๒ เดือน ๓ กระบวนงาน ได้แก่ 
กระบวนการศึกษาวิจัย กระบวนงานบริหารงบประมาณประจ าปี กระบวนงานบริหารคลินิกทันตกรรมกลาง 
(กระบวนงานย่อยการรับส่งเงินรายได้ประจ าวัน) เสนอที่ประชุมพิจารณาความเสี่ยง และการด าเนินการควบคุม
ตามท่ีก าหนดในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ว่ามีความเหมาะสม เพียงพอ สามารถจัดการความเสี่ยงให้หมดไป/อยู่ใน



 

ระดับยอมรับได้ หรือยังมีความเสี่ยงใดที่ยังคงอยู่  และพิจารณาก าหนดการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗  

มติที่ประชุม ปรับแก้ไขรายละเอียดในแบบ ปค.๕ ส่วนงานย่อย    



 

รายงานผลการติดตามรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับงวดปีสิ้นสุด วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะ

ด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการ
ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

กระบวนการศึกษาวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
๑.เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านทันตสุขภาพให้
เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน 
๒.เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในส านักให้มี
ความรู้ความสามารถในการท าวิจัยที่สอดคล้อง
กับภารกิจและประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
๓.เ พ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความรู้
ความสามารถในการท าวิจัยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมในระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ

 
 
- มีคณะกรรมการ

พัฒนาวิชาการ 
(กพว.) ส านักทันต
สาธารณสุขท า
หน้าที่ก าหนดกรอบ 
แนวทางการวิจยั
ของ หน่วยงาน และ
กลั่นกรอง โครงร่าง
การวิจัยของ
หน่วยงาน 

 
 
- การจัดท าแผนการ  
  ศึกษาวิจัย/ผลติ 
  นวัตกรรมให้เชื่อมโยง  
  กับยุทธศาสตรช์าต ิ
- การขอรับงบประมาณ  
  สนับสนนุส าหรับ 
  งานวิจัยโครงการ 
  เดีย่วไม่ทันตามชว่ง   
  เวลาที่ก าหนด  

 
 
- ก าหนดกรอบ 
  แนวทาง/แผนงาน  
  วิจัยโดยคณะกรรมการ    
  พัฒนาวิชาการวิจยั  
  ส านักทันสาธารณสุข  
- ปรับปรุงการ
ด าเนินงาน/
กระบวนงาน  
ภายใต้กระบวนงาน 
บริหารงานวิจยั ให ้
ขั้นตอนและระยะเวลา 

 
 
- คณะกรรมการ 
  พัฒนาวิชาการ  
  วิจยั ส านัก 
  ทันตสาธารณสุข 
- กลุ่มสนับสนนุ 
 วชิาการและการ 
 วิจัย/ 
 ๓๐ ก.ย. ๖๖ 

 
 

 

 
 
คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการ
ติดตาม
ความก้าวหน้าใน
การจัดท าโครงร่าง
การวิจัยในการ
ประชุม กพว.ทุก
ครั้ง และรายงาน
ผลการด าเนินงาน
เสนอผู้อ านวยการ
ส านักทราบ 



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะ

ด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการ
ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

ประเทศ (NRMS) ซึ่งเป็นระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยใหม่ ที่ทางส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติก าหนด 

-  ก าหนดให้มีผู ้
   รับผิดชอบ   
   ประสานงานการ 
   จัดท าแผน 
   โครงการวิจัยและ 
    การของบประมาณ 

สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติและ
กรอบระยะเวลาของ
กรมอนามัยและ
แหล่งทุน/
งบประมาณ และ
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยใหม่ (NRMS) 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่เหมาะสม 
เพียงพอ สามารถ
กับติดตามการ
บริหาร
โครงการวิจัยให้
เป็นไปตามแผน
แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาก าหนด 

กระบวนงานบริหารงบประมาณประจ าปี 
- วัตถุประสงค์เพ่ือให้กระบวนการ บริหาร
งบประมาณมีประสิทธิภาพ ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานและ บรรลุเป้าหมายการ
เบิกจ่ายใน ภาพรวมของส านักทันตสาธารณสุข 
และตามมติครม.  

 
- ระบบรายงานผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 
- มีการจัดท าและ

ปรับปรุง
กระบวนงานการ
จัดท าแผนปฏิบัติ

 
- ผลการเบิกจ่าย  
 งบประมาณราย 
 เดือน และรายไตร 
 มาสไม่เป็นไปตาม 
 แผนและเป้าหมาย  
 การเบิกจ่ายที่กรม 

 
- ประชุมติดตามผล

การด าเนินงานทุก
เดือน 

- รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและ

 
กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
และกลุ่ม

อ านวยการ 
๓๐ ก.ย. ๖๖ 

 
 

 
- ประชุมติดตาม

ผลด าเนินงาน 
ทุกเดือน 

- ระบบรายงานผล
การด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะ

ด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการ
ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

- เพ่ือให้มีแผนการปฏิบัติที่ชัดเจนและสามารถ
ด าเนินการได้ตามระยะเวลา 
- เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป ตาม
แผน/ผลผลิต/กิจกรรมที่วางแผนไว้และได้รับ
การจัดสรร ถูกต้องตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

งาน การขอปรับ
กิจกรรม การติดตาม
งบประมาณและ
ควบคุมให้ปฏิบัติ
ตามขั้นตอน 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- มาตรการเร่งรัดการ 
เบิกจ่ายตาม
แผนปฏิบัติการ 

- คณะท างานติดตาม
รายงานผลเบิกจ่าย 
งบประมาณเดือน  

- ระบบบันทึกผลการ     
เบิกจ่าย online 

 อนามัยก าหนด  
  

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวม
และติดตามผลการ
เบิกจ่ายงบ 
ประมาณของหน่วย 
งานรายเดือนในการ
ประชุมและระบบ
บันทึกผลการ
เบิกจ่าย online 

การและผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ภาพรวมและ
ติดตามผลการ
เบิกจ่ายของ
หน่วยงาน 

- การควบคุม
ภายในที่มีอยู่มี
ความเหมาะสม 
เพียงพอ สามารถ
เบิกจ่าย
งบประมาณใน
ภาพรวมได้ตาม
แผนและ
เป้าหมายที่
ก าหนด 



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะ

ด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการ
ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

กระบวนการบริหารงานคลินิกทันตกรรม 
วัตถุประสงค์เพ่ือให้กระบวนการบริหารงาน 
ภายในคลินิกทันตกรรม กระบวนงาน รับส่งค่า
รักษาพยาบาล ปฏิบัติตามข้ันตอน ถูกต้อง และ
ลดความเสี่ยงการเกิดการทุจริต 

-  มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับ  
   ผิดชอบ และ 
   ผู้ตรวจสอบ   
- ก าหนดขั้นตอน 
   การให้บริการ  
- ก าหนดกระบวนการ  
  รับส่งเงิน และการ 
  ตรวจสอบ ยอดเงิน 
  ประจ าวัน และ 
  ก ากับการปฏิบัติ 
  อย่างเข้มงวด 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
การแต่งตั้งมีหน้าที่
อ่ืนต้องปฏิบัติ 
กรณีเร่งด่วนอาจ
มอบให้ผู้ที่ไม่ได้รับ
การแต่งตั้ง
ปฏิบัติงานแทน  

 

- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้ตรวจสอบ   

- จัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ก าหนด
กระบวนการ รับส่ง
เงิน และการ
ตรวจสอบ 
ยอดเงินประจ าวัน 
เป็นลายลักษณ์
อักษรและก ากับ
การปฏิบัติ 
อย่างเข้มงวด 

  

กลุ่มพัฒนาทันต
สุขภาพวัย
ท างานและ
ผู้สูงอายุ   
และกลุ่ม

อ านวยการ 
๓๐ ก.ย. ๖๖ 

 - การควบคุมที่มี
อยู่เหมาะสม
และเพียงพอ 
เจ้าหน้าที่
สามารถปฏิบัติ
ตามระบบการ
รับ-ส่งเงินค่า
รักษาตาม
ขั้นตอนที่
ก าหนดและมี
การก ากับอย่าง
เคร่งครัด 

 

 
 



 

แบบ ปค.๕ ส่วนงานย่อย 

หน่วยงาน ส านักทันตสาธารณสุข   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับส่วนงานย่อย 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๗ 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านภารกิจหลัก : กระบวนงานวิจัย 
วัตถุประสงค ์
๑.เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านทันต
สุขภาพให้เป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นของประชาชน 
๒.เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
ส านักให้มีความรู้ความสามารถในการ
ท าวิจัยที่สอดคล้องกับภารกิจและ
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
๓.เพ่ือพัฒนาระบบการสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม ให้มีผลงานที่สอดคล้องกับ

- แผนการ
ศึกษาวิจัย/ผลิต
นวัตกรรม ขาด
ความเชื่อมโยง/
รองรับกับ
แผนงาน 
โครงการของ
หน่วยงาน 
นโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 

- คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการ 
(กพว.) ส านักทันต
สาธารณสุขท า
หน้าที่ก าหนด
กรอบ แนว
ทางการวิจัยของ
หน่วยงาน และ
กลั่นกรอง โครง
ร่างการวิจัยของ
หน่วยงาน 

 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสม 
พอเพียง แต่ต้อง
ปรับปรุงเพิ่มในส่วน
ของกระบวนการ
ติดตามการน า
งานวิจัยไปใช้
ประโยชน์  

- ไม่มีระบบติดตาม
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 

- ไม่มีแผนการน า
งานวิจัย นวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ที่
ติดตามได้ 

 

- การก าหนด
แนวทาง ก าหนด
กรอบแนวทาง/
แผนงาน วิจัย ที่
สอดคล้อง/รองรับ
การน าไปใช้
ประโยชน์  

- กระบวนการ
ติดตามผลงานวิจัย 
นวัตกรรม  

- กระบวนการ
เผยแพร่/น าเสนอ

- คณะกรรมการ
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) ส านัก
ทันต
สาธารณสุข 

- ก าหนดเสร็จ 
๓๐ ก.ย.๖๗ 



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ความต้องการภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและสอดคล้องกับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์การดูแลสุขภาพช่องปาก
ของประเทศ 

- มีการน า
ผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงานได้น้อย 

- ความสม่ าเสมอ
ของการจัดท า
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

งานวิจัย นวัตกรรม 
สู่กลุ่มผู้ใช้
ประโยชน์ ทั้ง
ภายในหน่วยงาน 
หน่วยงานภายนอก
และภาคีเครือข่าย 

ด้านภารกิจหลัก : กระบวนงาน
พัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวังการ
ส่งเสริมสุขภาพช่องปาก 
วัตถุประสงค์ 

 
 
- ข้อมูลที่จัดเก็บไม่

ตรงกับประเด็น
การเฝ้าระวังฯ

 
 
- มีคณะกรรมการ  

พัฒนาข้อมูลเฝ้า
ระวังทันต

 
 
- แนวทางการพัฒนา

ข้อมูลและการ
น าไปใช้ประโยชน์

 
 
- ประเด็นข้อมูลและ

ตัวชี้วัดในการเฝ้า
ระวังสุขภาพช่องปาก

 
 
- จัดท ากระบวน

ท างานการพัฒนา
ระบบข้อมูลเฝ้า

 
 

- คณะกรรมการ 
พัฒนาข้อมูลเฝา้



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

เพ่ือให้หน่วยงานและภาคีเครือข่าย 
สามารถน าระบบข้อมูลเฝ้าระวังด้าน
ทันตสุขภาพไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผน และติดตามประเมินผลการ
ส่งเสริมสุขภาพช่องปากของ
ประชาชนทุกกลุ่มวัย ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กลไกการขับเคลื่อนงานอภิบาลระบบ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วมด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

และความ
ต้องการน ามาใช้
ประโยชน์ 

- มาตรฐานและ
ความถูกต้องของ
ข้อมูลในระบบ 

- การใช้ประโยชน์
จากข้อมูลที่ได้
จากระบบยังน้อย 

- การเข้าถึงข้อมูลมี
ความยุ่งยากท า
ให้ไมส่ามารถใช้
ประโยชน์จาก
ข้อมูลได้ทันต่อ
สถานการณ์ 

สาธารณสุข ส านัก
ทันต 
สาธารณสุขท า
หน้าที่วิเคราะห์
วางแผน ก าหนด
ประเด็นข้อมูล 
ตัวชี้วัดด้านทันต
สุขภาพที่เหมาะสม 
ก าหนดแนวทาง 
ก ากับ ติดตาม 
บริหารจัดการระบบ
ข้อมูลรวบรวม
วิเคราะห์ข้อมูล 
รายงานผลตาม
ประเด็นเฝ้าระวัง

ไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้ 
ข้อมูลในการ
ขับเคลื่อนงาน
ส่งเสริมการดูแล
สุขภาพช่องปาก
ของประชาชน 

- กระบวนการ
ท างาน/ขั้นตอน
การท างานไม่
ชัดเจน ไม่ครบถ้วน 

- การสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้อง ทั้ง
ภายในส านักและ
พ้ืนที่ยังไม่ชัดเจน ผู้

ของประชาชน ยัง
น ามาใช้ประโยชน์ใน
การประเมิน
สถานการณ ์
พฤติกรรม และปัจจยั
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องในการ
ส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปากของประชาชน  

- มาตรฐานและความ
ถูกต้องของข้อมูลใน
ระบบ เนื่องจากมี
ระบบจัดเกบ็ข้อมูล
มากกว่า 1 ระบบ (ท
02 HDC 
Application) ยากต่อ

ระวังและ
กระบวนงานย่อย
ภายใต้กระบวน
หลักให้ชัดเจน 
ครบถ้วน 

- จัดท าคู่มือการ
ก าหนดประเด็น
ข้อมูล ตัวชี้วัดและ
มาตรฐานข้อมูลเฝ้า
ระวัง 

- การสื่อสารท าความ
เข้าใจกระบวนการ
ท างานและการใช้
ประโยชน์ข้อมูลเฝ้า
ระวังในการส่งเสริม

ระวัง ส านัก 
 ทันตสาธารณสุข 

- กลุ่มสนบัสนนุ 
วิชาการและการ
วิจัย/ 

- ก าหนดเสรจ็ 30 
ก.ย. 67 

 
 
 
 



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 ด้านทันต
สาธารณสุข 
ประสานงานและให้
ค าปรึกษาต่อการ
ด าเนินงานเฝ้าระวัง
ทันตสาธารณสุขแก่
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

มีส่วนได้ส่วนเสียไม่
เห็นความส าคัญ
ของระบบข้อมูล 
และการใช้
ประโยชน์จาก
ข้อมูลสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 

การบริหารจัดการ 
การน าเข้าและการใช้
ประโยชน์ข้อมูล 

- หน่วยบริการในพ้ืนที่
ไม่เข้าใจกระบวนการ
ท างานและการใช้
ประโยชนจ์ากข้อมูล 

การดูแลสุขภาพ
ช่องปากของ
ประชาชนให้แก่
ผู้เกี่ยวข้องทั้ง
หน่วยงานภายใน 
ภายนอก และภาคี
เครือข่าย 

ด้านภารกิจสนับสนุน : กระบวนงาน
บริหารงบประมาณประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กระบวนการบริหารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานและ บรรลุเป้าหมายการเบิกจ่ายใน 
ภาพรวมของส านักทันตสาธารณสุข 
และตามมติครม. เพื่อให้มีแผนการ

 
 
การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 
ยอดเบิกจ่ายไม่

 
 
- ระบบรายงานผล

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

- มีการจัดท าและ
ปรับปรุง

 
 
- ระบบการติดตาม
ผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณท่ีมีอยู่
สามารถควบคุม 
ก ากับการด าเนินการ

 
 
- ผลการเบิกจ่าย  
 งบประมาณราย 
 เดือน และรายไตร 
 มาสไม่เป็นไปตาม 
 แผนและเป้าหมาย  

 
 
- ประชุมติดตามผล

การด าเนินงานทุก
เดือน 
รายงานผลการ 
ด าเนินงานตาม

 
 

- คณะท างาน
ติดตามเร่งรัด
เบิกจ่าย
งบประมาณ
และแผนปฏิบัติ



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ปฏิบัติที่ชัดเจนและสามารถด าเนินการ
ได้ตามระยะเวลาเพื่อให้ ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป ตามแผน/ผลผลิต/
กิจกรรมที่วางแผนไว้และได้รับการ
จัดสรร ถูกต้องตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

เป็นไปตามเป้าที่
กรมอนามัยก าหนด 

กระบวนงานการ
จัดท าแผนปฏิบัติ
งาน การขอปรับ
กิจกรรม การ
ติดตามงบประมาณ
และควบคุมให้
ปฏิบัติตามขั้นตอน 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- มาตรการเร่งรัดการ 
เบิกจ่ายตาม
แผนปฏิบัติการ 

- คณะท างานติดตาม
รายงานผลเบิกจ่าย 
งบประมาณเดือน  

ตามแผนปฏิบัติการได้ 
และลดความเสี่ยงลง
ได้ แต่ผลการเบิกจ่าย
ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายการเบิกจ่าย
ที่กรมอนามัยก าหนด 
เนื่องจากมีการปรับ
กิจกรรมใน
แผนปฏิบัติการ
ระหว่างปีงบประมาณ 
ตามช่วงเวลาของการ
จัดสรรงบประมาณ 

 การเบิกจ่ายที่กรม 
 อนามัยก าหนด 

แผนปฏิบัติการและ
ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวม
และติดตามผลการ
เบิกจ่ายงบ ประมาณ
ของหน่วย งาน 

การ ส านักทันต
สาธารณสุข 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร ์
และกลุ่ม
อ านวยการ 

- 30 ก.ย. 67 



 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ระบบบันทึกผล  
การเบิกจ่าย 
online 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 



 

๔.๒ กระบวนการตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนเพื่อจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในกรมอนามัย
ก าหนด ให้หน่วยงานย่อย จัดวางการปรับปรุงควบคุมภายใน กระบวนงานตามภารกิจหลัก ๒ กระบวนงาน 
และภารกิจสนับสนุน ๑ กระบวนงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณากระบวนงานที่น ามาปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ๓ กระบวนงาน ได้แก่ 

๑. กระบวนงานวิจัย ซึ่งปี งบประมาณ ๒๕๖๖ น าประเด็นความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่จากการ
ปรับปรุงในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คือ การจัดท าแผนการศึกษาวิจัย/ผลิตนวัตกรรมให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติการขอรับงบประมาณสนับสนุนส าหรับงานวิจัยโครงการเดี่ยวไม่ทันตามช่วงเวลาที่แหล่งทุนก าหนด ระบบ
การควบคุม คือคณะกรรมการพัฒนาวิชาการส านักทันตสาธารณสุข ท าหน้าที่วางกรอบแนวทางงานวิจัยของ
หน่วยงาน ติดตามการด าเนินงานโครงการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ก าหนดกรอบแนวทาง/แผนงาน 
ปรับปรุงการด าเนินงาน/กระบวนงานภายใต้กระบวนงานบริหารงานวิจัยให้ขั้นตอนและระยะเวลาสอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติของแหล่งทุน การควบคุมที่จัดวางเพียงพอ สามารถลดความเสี่ยง มีผลงานวิจัยผ่านการ
รับรองจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย์ ๑๔ เรื่อง น าเสนอในเวทีวิชาการ ๗ เรื่อง เสนอขอรับรางวัล TPSA ๑ เรื่อง 
แต่มีความเสี่ยงในการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ที่ยังไม่มีการติดตามและประเมินการน าใช้ประโยชน์ 

๒. กระบวนงานพัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวังการส่งเสริมสุขภาพช่องปาก ซึ่งเป็นกระบวนงาน
ตามภารกิจหลักในการวางแผนและติดตามประเมินผลการส่งเสริมสุขภาพช่องปากของประชาชนทุกกลุ่มวั ย 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบันได้แก่ ข้อมูลที่จัดเก็บไม่ตรงกับประเด็นการเฝ้าระวังและความต้องการน ามาใช้
ประโยชน์ มาตรฐานและความถูกต้องของข้อมูลในระบบ การใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ได้จากระบบยังน้อย การ
เข้าถึงข้อมูลมีความยุ่งยากท าให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้ทันต่อสถานการณ์  ต้องปรับปรุงขั้นตอน 
วิธีการปฏิบัติงาน และการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง 

๓. กระบวนงานบริหารงบประมาณ มีประเด็นความเสี่ยงคือ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกรมอนามัยก าหนด ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ การปรับปรุงการควบคุมที่ด าเนินการ ได้แก่ 
ก าหนดระบบติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณโดยคณะท างานติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ปรับปรุงระบบ
การรายงานผลการเบิกจ่าย และวิธีการติดตามด้วยการรายงานในการประชุมติดตามตัวชี้วัดของหน่วยงานทุก
เดือน ปรับปรุงกระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติการและการขอปรับแผนปฏิบัติการ การควบคุมที่จัดวางมีความ
เพียงพอ ลดความเสี่ยงลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่มีจุดที่ต้องปรับปรุงเพ่ิมเติม คือการก ากับติดตามเพ่ือให้
เบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนด 
มติที่ประชุม ให้ผ่ายเลขานุการประสานผู้เกี่ยวข้องด าเนินการและก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการ
รอบ ๖ เดือนแรก  

 

เลิกการประชุมเวลา ๑๖.๓๐ น. 
 
     นางอัญชลี แสงจันทร์ 
     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
     จดรายงานการประชุม



 
 


