
ตารางวเิคราะหค์วามเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

หน่วยงาน ส านกัทนัตสาธารณสขุ 

ภารกิจตาม
กฎหมาย/แผนงาน/ 
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่
ส  าคญั/ขัน้ตอน 

วตัถปุระสงค ์ รายการความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดบัความเสี่ยง ล าดบั

ความ
เสี่ยง 

คะแนน ระดบั  

กระบวนการวิจัย 1. เพ่ือพฒันาองคค์วามรูด้า้น
ทนัตสขุภาพใหเ้ป็นประโยชนต์่อ
การส่งเสริมสขุภาพและคณุภาพ
ชีวิตที่ดีขึน้ของประชาชน 
2. เพ่ือพฒันาศกัยภาพบคุลากร
ในส านกัใหมี้ความรู้
ความสามารถในการท าวิจยัที่
สอดคลอ้งกบัภารกิจและเป็น
ประโยชนต์่อหน่วยงาน 
3 . เพื่อพฒันาศกัยภาพ 
นกัวิจยัใหมี้ความรู ้
ความสามารถในการท าวิจยัที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการภาคี
เครือข่ายผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียและ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์

1. กระบวนการวิจยั มี
องคป์ระกอบหลายสว่นมี
องคป์ระกอบการ
ด าเนินงานหลายส่วน ทัง้
ส่วนที่เป็นการบริหาร
โครงการ และส่วนที่เป็น
การจดัท าตวัผลงานวิจยั
2. กระบวนการจดัท า
โครงการวิจยัมี
รายละเอียดการ
ด าเนินการที่แตกต่างกนั
ตามแหล่งงบประมาณ 

3.ผลงานวิชาการทีล่งสู่
ชมุชนหรือกลุ่มเป้าหมาย
ที่เป็นผลอย่างชดัเจนมี
สดัสว่นนอ้ย  

1. บคุลากรขาด
ความรู ้ความ 

เขา้ใจในขัน้ตอนการ 
2.ขัน้ตอน/
กระบวนงานของ 
หน่วยงานไม่ชดัเจน 

 

3 2 6 ปาน
กลาง 

2 

กระบวนการบริหาร 
งบประมาณ 

1. เพ่ือใหก้ระบวนการบริหาร 
งบประมาณมีประสิทธิภาพ  
ด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิ 
งานและบรรลเุป้าหมายการ 
เบิกจ่ายในภาพรวมของสานกั 

ทนัตสาธารณสขุ และตามมติ 
ครม. 
2. เพ่ือใหมี้แผนการปฏิบตัิที่ 
ชดัเจนและสามารด าเนินการ 
ไดต้ามระยะเวลา 
3. เพ่ือใหผ้ลการเบิกจ่าย 

งบประมาณเป็นไปตามแผน/ 
ผลผลิต/กิจกรรม ที่วางแผนไว ้
และไดร้บัการจดัสรร ถกูตอ้ง 
ตามระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 

1. ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณไม่ 

เป็นไปตามแผน 

และเปา้หมายการ 
เบิกจ่ายที่กรม 

อนามยัก าหนด 

2. มีการปรบัแผนด าเนิน 

กิจกรรม/โครงการ 
3. กระบวนการ 
จดัการไม่มี 

ประสิทธิภาพ 

1. สถานการณก์าร
ระบาดของโรค
COVID-19  
2. นโยบายเรง่รดั
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ทกุหน่วยงานเรง่
เบิกจ่าย ระยะเวลา
การด าเนินโครงการ
อยู่ในช่วงเวลา /
กลุ่มเป้าหมาย 

เดียวกนั 

3. เจา้หนา้ที่ขาด 

ประสบการณใ์นการ
บริหารจดัการ
โครงการ 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

16 

 
 
 
 
 

สงูมาก 

 
 
 
 
 

1 



เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) จาก
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และ 
ผลกระทบ (Impact) จากการวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ทั้งผลกระทบทางด้านการเงินและ
ผลกระทบที่ไม่ใช่การเงินเพื่อกำหนดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) และกำหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย ดังนี ้

โอกาสเกดิ (Likelihood) 
ระดับคะแนน ความหมาย 

5 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ขึ้นสูงมาก 
4 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ขึ้นสูง 
3 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ขึ้นบ้าง 
2 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ขึ้นน้อย 
1 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ขึน้ยาก 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับคะแนน ความหมาย 

5 กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงสาธารณสุข 
4 กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย  
3 กระทบต่อกรมอนามัย 
2 กระทบต่อหน่วยงาน 
1 ไม่กระทบต่อหน่วยงานและกรมอนามัย 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ค่าความเสี่ยงรวม : Risk Score ซึ่งได้จากการนำระดับโอกาส
ที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับผลกระทบ (Impact)  

 
โอกาส เกิดข้ึน

ยาก 
เกิดข้ึน
น้อย 

เกิดข้ึน
บ้าง 

เกิดข้ึน
สูง 

เกิดข้ึน
สูงมาก 

ผลกระทบ (1) (2) (3) (4) (5) 
สูงมาก 
 

1 10 15 20 25 

สูง 
 

2 8 12 16 20 

ปานกลาง 
 

3 6 9 12 15 

น้อย 
 

4 4 6 8 10 

น้อยมาก 
 

5 2 3 4 5 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีไม่
สามารถยอมรับได้ 

มาตรการควบคุม       
ความเสี่ยง 

ยอมรับได ้



 

1. กระบวนการวิจัย 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกดิ ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 5 สูงมาก 
 4 สูง 
 3 ปานกลาง 
 2 น้อย 

 
ผลกระทบของกระบวนการวิจยั 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกดิ ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย  4 สูง 
กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย 
ไม่กระทบต่อหน่วยงานและกรมอนามัย 1 น้อยมาก 

 

1. กระบวนการบริหารงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกดิ ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าที่กาหนดทุก ไตรมาส  5 สูงมาก 
ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเกณฑ์ที่กาหนด เฉพาะไตรมาส 1 2 และ 3  4 สูง 
ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเกณฑ์ที่กาหนด เฉพาะไตรมาส 1 และ 2  3 ปานกลาง 
ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเกณฑ์ที่กาหนด เฉพาะไตรมาส 1  2 น้อย 
ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่าหนด  1 น้อยมาก 

 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกดิ ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ปรับแผนมากกว่า 7 ครั้งข้ึนไป  5 สูงมาก 
ปรับแผน 5 -7 ครั้ง  4 สูง 
ปรับแผน 3-5 ครั้ง 3 ปานกลาง 
ปรับแผน 1-3 ครั้ง  2 น้อย 
ไม่มีการปรับแผน  1 น้อยมาก 

 
 



ผลกระทบของกระบวนการบริหารงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกดิ ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย  4 สูง 
กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย 
ไม่กระทบต่อหน่วยงานและกรมอนามัย 1 น้อยมาก 

 

 


