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เกณฑ์การถ่ายระดับในการถ่ายระดับตัวชี้วัดตามค ารับรอง ฯ จากส านักทันตสาธารณสุขลงสู่กลุ่มงานและรายบุคคล
• กลุ่มงานรับตัวชี้วัดจ านวน 8 ตัว โดยอาจเป็นตัวชี้วัดตามค ารับรองที่ถ่ายระดับจากส านักทัง้หมด หรือมีตัวชี้วัดที่ก าหนดจากงานตาม

ภารกิจหลักของหน่วยงาน (งาน Function) ร่วมด้วยไม่เกิน 1 ตัว 
• ตัวชี้วัดแต่ละกลุ่มงานรับผิดชอบเป็น Owner จ านวน 2-3 ตัวชี้วัด และเป็น Joint owner KPI จ านวน 5-6 ตัวชี้วัด 



กรรมการบริหาร
ส านัก

กรรมการ 
PMS ส านัก

หัวหน้ากลุ่ม
งานกรรมการ 

PMS กลุ่มงาน

การบริหาร
ผลการ

ปฏิบัติงาน

การ
ถ่ายทอด
ตัวชี้วัด

9 
ตัวชี้วัด

8
ตัวชี้วัด

3-5
ตัวช้ีวัด

ผู้อ านวยการ
ส านัก

ถ่วงน้ าหนักทุกตวัเท่ากัน : ตัวชี้วัดส านัก 
งานตามภารกิจหลักของส านัก

งานตามภารกิจ งานท่ีได้รับมอบหมาย 

- ก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนน

- พิจารณาคะแนนระดับ
กลุ่มงาน  

- สรุปเสนอ ผอ. พิจารณา
ในภาพรวม

7 
ตัวช้ีวัด



การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับกลุ่มงานสู่การมอบหมายงานระดับบุคคล (PA)

ตัวชี้วัดที่ถ่าย
ระดับจากส านัก 

งาน function/
งานตามภารกิจ
ของกลุ่มงาน/
ภาระกิจส านักฯ

คลินิก นิเทศ จ านวนรวม
ไม่เกิน 

หน.กลุ่ม 8 หรือ 7 -/ +1 - 8 ตัว

หัวหน้างาน / เชี่ยวชาญ 3-5 ตัว** + - 1 ตัว 7 ตัว

ทพ.หัวหน้างาน 3-5 ตัว** + 1 ตัว 1 ตัว 7 ตัว

ทพ./นวก./จพ. ที่ท าคลินิก 3-4 ตัว** + 1 ตัว 1 ตัว 5 ตัว

นวก./จพ. ที่ไม่ท าคลินิก 3-5 ตัว** + - 1 ตัว 5 ตัว

*ตัวชี้วัดตามค ารับรองที่ถ่ายระดับจากส านักท้ังหมด หรือมีตัวชี้วัดท่ีก าหนดจากงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (งาน 
Function) ร่วมด้วยไม่เกิน 1 ตัว รวมเป็น 8 ตัว 

**งานตามตัวชี้วัด 3-5 ตัว กรณีเสนองานอื่น ให้เป็นงานตามภารกิจของกลุ่มงาน/งานคร่อมสายงาน ตามท่ีก าหนด



การก าหนดสัดส่วนน้ าหนักของตัวชี้วัดระดับบุคคล (PA) 

❖ PA ทุกตัวรวมกันคิดเป็นร้อยละ 100 โดยแต่ละตัวไม่เกินร้อยละ 35 และก าหนดให้มีองค์ประกอบ
และสัดส่วนน้ าหนัก 

                 - งานตามค ารับรอง รวมทุกตัวไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 
                 - งานคร่อมสายงาน งานที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติงานในคลินิก นิเทศศูนย์อนามัย 
                   รวมกันไม่เกิน ร้อยละ 40

❖ ตัวชี้วัดที่น ามาจากงานท่ีได้รับมอบหมาย ต้องเป็นงานท่ีอยู่ในภารกิจของส านัก และก าหนดสัดส่วน
น้ าหนักของตัวช้ีวัดระดับบุคคล (PA) ได้ไม่เกินร้อยละ 10

❖ ตัวช้ีวัดที่น ามาจาก งานคร่อมสายงาน ให้เป็นงานท่ีอยู่ใน
               - พัฒนาระบบบริการส่งเสริมสุขภาพช่องปากระดับปฐมภูมิ
               - การขับเคลื่อนงาน Digital Dentistry
               - พัฒนาระบบบริการสุขภาพช่องปาก พัฒนาแนวทางการจัดบริการทันตกรรมทางไกลใน
                 ทุกกลุ่มวัย 
               - การสร้างสังคมรอบรู้ด้านสุขภาพช่องปาก (HL)
               - พัฒนาระบบเฝ้าระวังทันตสาธารณสุข
               - ขับเคลื่อนงานอสม.เชี่ยวชาญ สาขาทันตสุขภาพ



การก าหนดน้ าหนักตัวชี้วัดการปฏิบัติงานในคลินิก 
และนิเทศติดตามศูนย์อนามัย 

❖ ลงปฏิบัติงานในคลินิก 1 คาบต่อสัปดาห์ ให้น้ าหนัก ร้อยละ 8
❖ ลงปฏิบัติงานในคลินิก 2 คาบต่อสัปดาห์ ให้น้ าหนัก ร้อยละ 15
❖ ลงปฏิบัติงานในคลินิก 3 คาบขึ้นไปต่อสัปดาห์ ให้น้ าหนัก ร้อยละ 20

❖นิเทศติดตามศูนย์อนามัย 1 ครั้ง ให้น้ าหนัก ร้อยละ 8
❖นิเทศติดตาม 2 ครั้งในรอบประเมินเดียวกัน ให้น้ าหนัก ร้อยละ 15



ระดับ รายละเอียด หมายเหตุ

1 การก าหนด ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนนิการ

2 การด าเนินการกิจกรรมตามขั้นตอนที่ก าหนด

3 ด าเนินงานเสร็จส้ิน ผลงานเป็นไปตามเปา้หมายของกิจกรรม ***ให้เหมาะสม ตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ ของ
แต่ละสายงาน และระดับต าแหน่ง

4 output หรือ outcome ของกิจกรรม ***ได้มากกว่า ตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

5 outcome ของกิจกรรมที่ส่งผลต่อตัวชี้วัดระดับส านัก  ***มุ่งสู่เป้าหมายอะไรในงานหลัก/ตชว.หลัก 
ตอบประเด็นปลายทางอะไร

แบบมอบหมายงานยึด
เกณฑ์การให้คะแนนจาก 
Template ค ารับรองการ

ปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานในสังกัดกรม
อนามัยปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567

ผู้รับผิดชอบหลักของแต่
ละตัวช้ีวัดก าหนด

กิจกรรม/งานท่ีมอบให้
ผู้รับผิดชอบร่วม
ด าเนินการ 

ระดับค่าคะแนนในแต่ละ
ระดับให้เหมาะสมกบั
ประเภทงาน ประเภท
และระดับต าแหน่ง

หัวหน้ากลุ่มพิจารณา
กิจกรรมและเกณฑ์การให้
คะแนนของแต่ละตัวช้ีวัด
ที่เสนอมา ให้สอดคล้อง
กับTemplate กรมอนามัย



แนวทางการบริหารผลปฏิบัติงานในรอบการประเมิน

❖ Owner และ Joint owner ของตัวชี้วัดใช้คะแนนที่ส านักได้รับประเมินจากเจ้าภาพตัวชี้วัดระดับกรม

❖ การประเมินผลระดับบุคคล ค่าคะแนนแต่ละระดับให้หัวหน้ากลุ่มพิจารณาตามรายละเอียดกิจกรรมย่อยภายใต้
ตัวชี้วัดและระดับความส าเร็จของงานที่มอบหมาย

❖ การจัดสรรวงเงินเพื่อเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารผลปฏิบัติงานของส านัก
พิจารณาผลคะแนนของกลุ่มงานแล้วรายงานผลต่อผู้อ านวยการส านักทันตสาธารณสุข พิจารณาจัดสรรวงเงิน
ตามคะแนนที่กลุ่มงานได้รับ 

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีสัดส่วนของผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเด่น ไม่เกินร้อยละ 20 ของจ านวนคน
ในแต่ละประเภทของกลุ่มข้าราชการ พนักงานราชการ ในส่วนของลูกจ้างประจ าให้เป็นไปตามที่กรมอนามัยก าหนด
ในแต่ละรอบการประเมิน

❖ ให้กลุ่มงานพิจารณาผลการปฏิบัติงานของกลุ่มในรูปแบบคณะกรรมการเพื่อความโปร่งใส โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการให้พิจารณาตามบริบทของแต่ละกลุ่มงาน เป็นไปตามแนวทางของกรมอนามัย และต้องมีหลักฐาน
เชิงประจักษ์ (แบบมอบหมายงานและหลักฐานของผลงาน)

❖ ให้กลุ่มงานประเมินผลและจัดท าหลักฐานให้เสร็จก่อนสัปดาห์ที่ 3 ของเดือนมีนาคม 2567 เพื่อน ามาพิจารณาใน
ภาพรวมของส านัก ก่อนส่งผลการประเมินให้กองการเจ้าหน้าที่

❖ เกณฑ์เพิ่มเติมที่น ามาประกอบการพิจารณาบริหารผลการปฏิบัติงาน
- การบริหารงบประมาณ, การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ, การปฏิบัติตามระเบียบฯ 
- การน าเสนอผลงานวิชาการ 
- การมาปฏิบัติงาน 



ระดับคะแนนการประเมิน

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า

ระดับ ช่วง
คะแนน

ดีเด่น 90-100
ดีมาก 80-89.99
ดี 70-79.99

พอใช้ 60-69.99
ต้อง

ปรับปรุง
<60

ระดับ ช่วง
คะแนน

ดีเด่น 95-100
ดีมาก 85-94.99
ดี 75-84.99

พอใช้ 65-74.99
ต้อง

ปรับปรุง
<65

ระดับ ช่วง
คะแนน

ดีเด่น 90-100
ยอมรับได้ 60-89.99
ต้อง

ปรับปรุง
<60

ข้าราชการ พนักงานราชการมีการประเมินท้ัง 3 ระดับ (ดีเด่น ดีมาก ด)ี 
ระดับดีเด่นร้อยละ 20 ของจ านวนบุคลากร

ลูกจ้างประจ ามีการประเมิน 3
ระดับ (ดีเด่น ยอมรับได้ และ

ต้องปรับปรุง) 
ระดับดีเด่นตามโควต้าท่ี
กรมอนามัยจัดสรร



ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
• หนังสือส ำนักงำน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว28 ลงวันที่ 22 ต.ค. 2552

• ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเลื่อนขั้นค่ำจ้ำงประจ ำของส่วนรำชกำร พ.ศ. 2544

• ประกำศกรมอนำมัย ลงวันที่ 8 ต.ค. 2555 

หลักเกณฑแ์ละเงือ่นไขกำรเลือ่นเงนิเดอืน ค่ำจ้ำง และคำ่ตอบแทน

อย่าเกินนี้นะคะ 
เดี๋ยวไม่ได้เลื่อน

เงินเดือน



ข้อควรระวัง
ในการจัดท าแบบมอบหมายงานและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล

ตัวชี้วัดระดับ

บุคคลที่ไม่ส่งผล

ต่อตัวชี้วัดระดับ

กลุ่ม/หน่วยงาน

เกณฑ์คะแนน/

เป้าหมายไม่

ชัดเจน วัดไม่ได้

ไม่มีหลักฐานใน

การปฏิบัติงาน



ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ล าดับ งาน ผลงาน
คะแนน

%
1 2 3 4 5

1
ใส่ผลของ
งานท่ีท าได้
จริง

มาจากไหน? 
ต้องเขียน
อะไรบ้าง?

ต้องเขียนคนละ
กี่ตัว?

แต่ละงาน
จะให้กี่ % ดีนะ?

1-5 คืออะไร? 
ควรเขียนยังไงถึงจะ

โอเค? 



ระดับหนว่ยงำน

ระดับบคุคล



ผลสัมฤทธิ์ของงาน สมรรถนะ
ข้าราชการ 
พนักงานราชการ

80% 20%

ข้าราชการที่ทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 

50% 50%

แหล่งที่มาของตัวชี้วัด

1. ค ารับรองการปฏิบัติราชการ
2. ยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย
3. ภารกิจ/ยุทธศาสตร์ของส านัก
4. งาน/ภารกิจ ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ

ดูรายละเอียดในพจนานุกรมสมรรถนะ

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระดับบุคคล



ระดับ

ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ

1.ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ส ารวจ รวบรวม ข้อมูลวิชาการ
เบื้องต้นท่ีไม่ซับซ้อน

1.ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ส ารวจ รวบรวมข้อมูล เรื่องท่ียาก
และมีความซับซ้อน 

1.วางแนวทางศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ส ารวจ รวบรวมข้อมูล 
เรื่องท่ียากและมีความซับซ้อน ต้องอาศัยประสบการณ์สูง

2.สรุปรายงานเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือรายงานการรวบรวม
ข้อมูลทางวิชาการ เสนอผู้บังคับบัญชา เพื่อประกอบการวางแผนใน
การปฏิบัติงาน

2.วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัตงิานและแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน รวมท้ังวิเคราะห์รายงานเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือ
รายงานการรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ เพื่อประกอบการจัดท า
มาตรฐานให้ประชาชนได้รับบริการทางสาธารณสขุท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัตงิานและแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน รวมท้ังวิเคราะห์รายงานเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือ
รายงานการรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ เพื่อประกอบการจัดท า
มาตรฐานให้ประชาชนได้รับบริการทางสาธารณสขุท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น

3.ติดตามผลการศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยงานด้านสาธารณสขุ เพื่อ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน

3.ก ากับ ดูแล การประเมินผลการด าเนินในโครงการต่าง ๆ เพื่อให้
ทราบผลการด าเนินงานและน ามาปรับปรุงระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

3.วางแนวทางการประเมินผลการด าเนินในโครงการต่าง ๆ เพื่อให้
ทราบผลการด าเนินงานและน ามาปรับปรุงระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับส านัก 

4.ร่วมพัฒนาเนื้อหา องค์ความรู้ คุณภาพมาตรฐานเกี่ยวกับงาน
ด้านสาธารณสุข และระบบบริการสุขภาพ และจัดท าคู่มือ แนวทาง
ปฏิบัติ เอกสารวิชาการ 

4.ก ากับดูแลการพัฒนาเนื้อหา องค์ความรู้ คุณภาพมาตรฐาน
เกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุข และระบบบริการสุขภาพ และจัดท า
คู่มือ แนวทางปฏิบัติ เอกสารวิชาการ 

4.วางแนวทางการพัฒนาเนื้อหา องค์ความรู้ คุณภาพมาตรฐาน
เกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุข และระบบบริการสุขภาพ และจัดท า
คู่มือ แนวทางปฏิบัติ เอกสารวิชาการ 

6.ช่วยจัดท าฐานข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับงานด้านสาธารณสขุ เพื่อ
น ามาใช้ในการวิเคราะห์ในการปรับปรุงระบบงานสาธารณสุขให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

6.วิเคราะห์ข้อมูลที่ซับซ้อนท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านสาธารณสขุ เพื่อ
น าไปใช้ในการวิเคราะห์ในการปรับปรุงระบบงานสาธารณสขุให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

6.พัฒนาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านสาธารณสุข เพื่อน าไปใช้ใน
การวิเคราะห์ในการปรับปรุงระบบงานสาธารณสขุให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

9.ช่วยปฏิบัติงานส่งเสริม ควบคุม ก ากับมาตรฐาน การบังคับใช้
กฎหมายเก่ียวกับการแพทย์และสาธารณสุข และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อการคุ้มครองผู้บริโภคด้านบริการและผลิตภัณฑ์
สุขภาพ

9.ปฏิบัติงานส่งเสริม ควบคุม ก ากับ พัฒนา มาตรฐาน ร่วมก าหนด
แนวทางการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการแพทย์และสาธารณสุข 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการคุ้มครองผู้บริโภคด้านบริการ
และผลิตภัณฑ์สุขภาพ

9.วางระบบและก าหนดแนวทาง การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ 
พัฒนา มาตรฐาน ร่วมก าหนดแนวทางการบังคับใช้กฎหมาย
เกี่ยวกับการแพทย์และสาธารณสุข และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อการคุ้มครองผู้บริโภคด้านบริการและผลิตภัณฑ์สุขภาพ

ตัวอย่างหน้าท่ีความรับผิดชอบของสายงานวิชาการสาธารณสุข (ด้านการปฏิบัติการ)
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