
 

2.2.1 Advocacy/ Intervention มาตรการเพือ่การขับเคลื่อนการดำเนินงานวชิาการตามการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของหนว่ยงาน ปี 2567 
บทบาท/ภารกจิ gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม/กลุม่เปา้หมาย 

ยกระดบัคณุภาพหนว่ยงานใหเ้ปน็องคก์ร
แหง่การเรยีนรู ้
 

- หน่วยงานมีการจัดการให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้แต่ยังไม่เข้มแข็งมีโอกาสพฒันาตามผล
การวิเคราะห์ GAP ปีท่ีผ่านมา 
- มีการขับเคลื่อนแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเองทุกปี 
แต่พบว่าหัวข้อการเรยีนรู้ที่กำหนดไมต่รงกับ
ความต้องการ 
- บุคลากรบางส่วนยังเรียนไม่ตรงกลุ่มวิชาที่
กำหนด และบางส่วนมีภารกิจงานประจำเยอะ
ทำให้เรียนไม่ครบทุกวิชา 
- บุคลากรยังขาดที่ปรึกษา ผู้กำกบั ติดตาม และ
พัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ 
- ทุกกลุ่มงานมีผลงานจำนวนมาก แต่ยังไม่รู้
วิธีการขยายผลเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

มาตรการสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจในการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ การกำกับ ติดตาม
ประเมินผล          

เพื่อให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานเข้าใจและตระหนัก
ถึงความสำคัญของการเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ และ
พร้อมปฏิบัตติามแนวทางการ
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และใหบุ้คลากรใน
หน่วยงานได้พัฒนาทักษะ
ความรู้ด้านทันตสาธารณสุข
และทักษะอื่น ๆ มาใช้ในการ
ทำงาน   

1. ช้ีแจงแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
2. กิจกรรมขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP)  
- สำรวจความต้องการเรียนรู้ของบุคลากร
สำนักทันตสาธารณสุข เพื่อเพ่ิมทางเลือกใน
การเรยีนรู้ตามแผนพัฒนา IDP 
Development Plan : IDP)  
3. กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนาวชิาการ 
(ผ่านการประชุมคณะกรรมการ กพว.สำนักฯ) 
4. กิจกรรมจดัทำแผนดำเนินการสร้าง หรือ
พัฒนาผลงานวิชาการ/นวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข 

พฒันาระบบ กลไก และเครอืขา่ยการเฝา้
ระวงัและระบบสารสนเทศดา้นทนัต
สาธารณสขุ ตลอดจนปญัหาสิง่แวดลอ้มทีม่ี
ผลกระทบตอ่ทนัตสขุภาพ 
 

คลังข้อมูลวิชาการบนเว็บไซด์สำนกัทันต
สาธารณสุขมีหลากหลาย ยังไม่เปน็ระบบและ
ปัจจุบัน  

พัฒนาการจัดการคลังข้อมลู
วิชาการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

ระบบจัดเก็บข้อมูลทันต
สาธารณสุขมีหลากหลาย บาง
ระบบสำนักทันตไม่ได้เป็น
เจ้าของระบบต้องไปขอใช้จาก
หน่วยงานอ่ืน ซึ่งต้องมีเทคนิค
ในการใช้งาน และการค้นหา
ข้อมูลความรู้ของหน่วยงาน
ยาก มีข้อมูลหลากหลาย
ประเภท ไม่เป็นหมวดหมู่ ไม่
เป็นระบบ และไม่เป็นปัจจุบัน จึง
ควรพัฒนาการจัดเก็บความรู้ให้
เป็นระบบพร้อมใช้งาน 

5. พัฒนาการจัดการคลังข้อมูลวิชาการที่เอื้อ
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้  
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 



 

2.2.1 Advocacy/ Intervention มาตรการเพือ่การขับเคลื่อนการดำเนินงานวชิาการตามการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของหนว่ยงาน ปี 2567 
บทบาท/ภารกจิ gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม/กลุม่เปา้หมาย 

ศกึษา วจิยั พฒันาและประยกุตอ์งคค์วามรู้
และเทคโนโลย ีและนวตักรรมทางดา้นทนัต
สาธารณสขุ 
 

- ในปีท่ีผ่านมาเรื่องแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ยังไม่
ครอบคลมุทุกกลุ่มงาน 
- มีการส่งผลงานเพื่อประเมินรางวัล แต่ไม่ได้รับ
รางวัล 
 

มาตรการสร้างการมสี่วนร่วมและ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

เพื่อแลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ์ และขั้นตอนการ
ทำงาน หรือจัดทำผลงาน
วิชาการหรืองานวิจัย
นวัตกรรม เพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางไปประยุกต์ในงาน
ของตน และสามารถพัฒนา
ผลงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเป็นท่ีประจักษไ์ด้
อย่างต่อเนื่อง 

6. กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
7. กิจกรรม coaching เพื่อการนำเสนอ
ผลงาน TPSA 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข 

ถา่ยทอดและพฒันาศกัยภาพ ขดี
ความสามารถ และการมสีว่นรว่มในการ
ดำเนนิงานทนัตสาธารณสขุ ของหนว่ยงาน
ภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รปกครองสว่น
ท้องถิน่ ภาคเีครอืขา่ยและชมุชน 
 

บุคลากรในหน่วยงานยังขาดทักษะการเรียนรู้ 
และต้องการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วนร่วม
ในการสร้างเสรมิองค์ความรู/้
ทักษะในงานด้านทันตสาธารณสุข
ให้กับบุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

เพื่อพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานส่งเสริม
สุขภาพช่องปาก รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เช่น 
การพัฒนาศักยภาพทันต
แพทย์ ที่รับผิดชอบงานทันต
สาธารณสุข มเีวทีในการ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์การ
ดำเนินงาน รวมทั้งการฝึก
ปฏิบัติจากการอบรมสามารถ
นำไปปรับใช้ในการแก้ปัญหา
ในพื้นที่ และเป็นสื่อกลาง
เชื่อมโยงองค์ความรู้และ
นวัตกรรม/มีช่องทางในการ
เผยแพร่ จึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการขับเคลื่อนงานในระดับ
พื้นที่และระดับประเทศได ้

8. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนัก
ทันตสาธารณสุข 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

ทันตแพทย์ต้องการแหล่งเพิม่พูนความรู้ด้าน
ทันตสาธารณสุข แต่ผลิตภัณฑด์้านหลักสตูร ยัง
ไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และการ
ประชาสมัพันธ์บางพื้นที่ยังไม่ทั่วถึง 
 

มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วนร่วม
ในการสร้างเสรมิองค์ความรู/้
ทักษะในงานด้านทันตสาธารณสุข
ให้กับบุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุขและภาคีเครือข่ายได้
อย่างทั่วถึง 
 

9. กิจกรรมจดัอบรมหลักสตูรระยะสั้น  
(4 เดือน) ทันตสาธารณสุข สำหรบัทันตแพทย์ 
ปี 2567 
- กจิกรรมสำรวจความต้องการของทันตแพทย์
ในการศึกษาเพิ่มเติมด้านทันตสาธารณสุข ปี 
2566 - 2567 และพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ  
- ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมหลกัสูตรระยะสั้น 
(4 เดือน) ทันตสาธารณสุข สำหรบัทันตแพทย์ 
ปี 2567 
10. กิจกรรมประชุมวิชาการทันตสาธารณสุข
แห่งชาติ 
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กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข
และภาคีเครือข่าย  

พฒันานโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน
หลกั รวมทัง้สนบัสนนุการจดัทำแผน
กำลงัคนดา้นทนัตสาธารณสขุของประเทศ 
 
 
 

การรับรู้และการนำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ
ช่องปากประเทศไทยไปใช้ในการจดัทำ
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานด้านสุขภาพช่อง
ปากในพ้ืนท่ียังไม่ทั่วถึง 
 

มาตราการเพิ่มการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทย 
 

เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานได้รับรู้ 
และเข้าใจแผนยุทธศาสตร์
ด้านสุขภาพช่องปากได้อย่าง
ทั่วถึง และเป็นกรอบ แนวทาง
ในการดำเนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

11. กิจกรรมสื่อสารเพิ่มการรับรูเ้รือ่ง แผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปากประเทศไทย 
พ.ศ.2566 – 2580  
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข
และภาคีเครือข่าย  

สรา้งกระแสและขบัเคลือ่นทางสงัคมเพือ่ให้
ประชาชนตระหนกัและสามารถดแูลทนัต
สขุภาพของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 - การสร้างกระแสดา้นการดูแลสขุภาพช่องปาก
ไม่ทั่วถึง  
- ไม่สามารถดึงดดูความสนใจของประชาชนได้  
- ขาดองค์ความรู้ ทำให้ประชาชนขาดความ
ตระหนัก 
 

มาตราการสร้างกระแสเพื่อเห็น
ความตระหนักในการดแูลสุขภาพ
ช่องปาก 
 

เพื่อให้ประชาชนไดม้ีองค์
ความรู้ ตระหนัก และเห็น
ความสำคญัของการดูแล
สุขภาพช่องปากได้อย่างทั่วถึง 
 

12. กิจกรรมสื่อสาร key message การแปรง
ฟัน 2-2-2 ผ่านอินฟลูเอนเซอร์บน air war 
และ social media 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข
และภาคีเครือข่าย 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.2.2 แผนปฏบิัตกิารดำเนินงานวชิาการของหนว่ยงานใหเ้ปน็องค์กรแหง่การเรยีนรู ้และแผนการดำเนนิการสรา้งหรอืพัฒนาผลงานวจิยั/ นวตักรรมทีส่ำคญั 
และจำเปน็ตอ่สำนักทันตสาธารณสขุ ป ี2567 

กจิกรรม มาตรการ กลุม่เปา้หมาย ครัง้/เรือ่ง 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบรายงาน 

ช้ีแจงแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู ้ มาตรการสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจในการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ การกำกับ ติดตาม
ประเมินผล          

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

1 ครั้ง 
 

พ.ย.66 กลุ่มพท. 

กิจกรรมจดัทำแผนดำเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน  

1 ครั้ง 
 

พ.ย.66 ทุกกลุ่ม 

กิจกรรมขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP)  

9 ครั้ง พ.ย.66 - ก.ค.67 คณะทำงาน LO 

กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการ 5 ครั้ง 
ขับเคลื่อนพัฒนา
วิชาการผ่านการ

ประชุม
คณะกรรมการ 

กพว.สำนักฯ ทุก 
2 เดือน 

ต.ค.66 - ก.ค.67 คณะทำงานกพว.
หน่วยงาน 

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วน
ร่วมในการสร้างเสริมองค์
ความรู้/ทักษะในงานดา้นทันต
สาธารณสุขให้กับบุคลากรสำนัก
ทันตสาธารณสุข 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

4 เรื่อง ธ.ค.66 – ก.ค.67 กลุ่มพท. 

กิจกรรมสื่อสารเพิ่มการรับรู้เรื่อง แผนยุทธศาสตรด์้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2580  

มาตราการเพิ่มการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทย 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

1 ครั้ง 
 

ธ.ค.66 กลุ่มยศ. 

กิจกรรมสื่อสาร key message การแปรงฟัน 2-2-2 ผ่านอินฟลูเอน
เซอร์บน air war และ social media 

มาตราการสร้างกระแสเพื่อเห็น
ความตระหนักในการดแูล
สุขภาพช่องปาก 

ประชาชน 1 ครั้ง 
 

ธ.ค.66 กลุ่มพรป. 



 

กจิกรรม มาตรการ กลุม่เปา้หมาย ครัง้/เรือ่ง 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบรายงาน 

กิจกรรมจดัอบรมหลักสูตรระยะสัน้ (4 เดือน) ทันตสาธารณสุข สำหรับ
ทันตแพทย์ ปี 2567 

มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วน
ร่วมในการสร้างเสริมองค์
ความรู้/ทักษะในงานดา้นทันต
สาธารณสุขให้กับบุคลากรสำนัก
ทันตสาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

4 ครั้ง มี.ค.- มิ.ย.67 กลุ่มพท. 

กิจกรรมประชุมวิชาการทันตสาธารณสุขแห่งชาต ิ 1 ครั้ง ก.ค. 67 กลุ่มพส. 

กิจกรรมพัฒนาการจัดการคลังข้อมูลวิชาการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  

พัฒนาการจัดการคลังข้อมลู
วิชาการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 
 

1 ครั้ง 
 

ก.พ.67 กลุ่มสว. 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บคุลากรภายในหน่วยงาน มาตรการสร้างการมสี่วนร่วม
และเพิ่มขดีความสามารถของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 
 
 

4 เรื่อง 
 

ม.ค. - ก.ค. 67 ทุกกลุ่ม 

กิจกรรม coaching เพื่อการนำเสนอผลงานTPSA 1 ครั้ง 
 

ก.พ.67 คณะทำงานกพว. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 


