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ตัวชี้วดัที ่2.2 ระดับความสำเรจ็ของการจดัการความรู ้(Knowledge Management : KM) และการขบัเคลือ่น
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) รอบ 5 เดือนหลัง ปี 2567  
          Assessment : ทบทวนและวิเคราะห์ผลการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Lo) และแผนการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิชาการในรูปแบบต่างๆ/นวัตกรรมของ
หน่วยงานในรอบ 5 เดือนแรก เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน  
 

1.องคป์ระกอบดา้นผลผลติและผลลพัธ์ของการดำเนินการ 
แสดงผลผลิตผลลัพธ์ระดับ Le (Level) ของผลการดำเนินการในปัจจุบัน 
 

เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของหน่วยงานเพื่อหา GAP และการวิเคราะห์ข้อมูล 
ความรู้ที่สำคัญ ที่จำเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน 

 ในช่วงตุลาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 ในรอบ 5 เดือนแรก สำนักทันตสาธารณสุขได้ดำเนินงาน
ตามมาตรการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  มีการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนการดำเนินงานครบถ้วน ทำให้มีผลผลิตผลงานวิชาการใหม่ๆเพิ่มมากขึ้นเตรียมเข้าสู่เวที
นำเสนอต่างๆ และเพื่อความต่อเนื่องในการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบ 5 เดือนหลัง ยังมี
การดำเนินการตามมาตราการ และแผนปฏิบัติการเดิม ทั ้งส่งเสริมให้เรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยการอบรมผ่านหลักสูตรต่าง ๆ 
ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่หน่วยงานหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น มีการขับเคลื่อนงานวิชาการร่วมกับ กพว. สำนักทันต
สาธารณสุข ส่งเสริมให้มีการนำเสนอผลงานและตีพิมพ์ในเวทีและวารสารต่าง ๆ มีการพัฒนาจัดการคลังข้อมูล
วิชาการบนหน้าเว็บไซต์หน่วยงานให้เป็นระบบพร้อมใช้งาน และมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยให้เป็นเรื่อง
ใหม่ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ และบุคลากรในหน่วยงานต้องรับรู้ สามารถนำมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 
จากการไปประชุม อบรม หรือการไปดูงานของบุคลากรในหน่วยงาน มีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ภายในหน่วยงาน ในเรื่องที่น่าสนใจ สามารถนำมาต่อยอด และนำมาปรับใช้ในการทำงานได้ ในรูปแบบพ่ีสอน
น้อง น้องสอนพี่ถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรภายในหน่วยงาน นอกจากนี้ทางคณะทำงานก็ได้ร่วมกัน
ทบทวนสถานการณ์ รวบรวมข้อเสนอ/ข้อคิดเห็นจากผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ และจัด
ประชุมเพ่ือสรุปผลการดำเนินงาน ทบทวนวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และจัดทำข้อเสนอต่อการพัฒนา  
            จากการทบทวนและวิเคราะห์ผลการขับเคลื่อนงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และผลการดำเนินงานสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมของหน่วยงาน ในรอบ 5 
เดือนแรก เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานใน 5 เดือนหลัง และจากการรวบรวมข้อมูลจากทีม
คณะทำงานพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการกรมอนามัย (กพว.) สำนักทันตสาธารณสุข ดังนี้ 

           ข้อมูลสถานการณ์ และความต้องการทางด้านการวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงาน และวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรค โอกาสพัฒนา และข้อเสนอแนะ โดยมีการสำรวจผลงานวิจัย การจัดการความรู้และนวัตกรรมของ
หน่วยงานปีที่ผ่านมา (5 ปีย้อนหลัง) (พ.ศ. 2561 – 2565) มีผลงานวิจัยทั้งหมด 47 เรื่อง เพิ่มขึ้นในปี 2566 
จำนวน 10 เรื่อง และในปี 67 จำนวน 1 เรื่อง รวมทั้งหมด 58 เรื่อง ดังนี้ 
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ขอ้มลูผลงานวจิยัและนวตักรรมของหนว่ยงานทีผ่า่นมา (5 ปยีอ้นหลัง) (ป ี2561 – 2565) 
 

ป ี
ลำดับ

ที ่
ผลงานวจิยั 5 ปยีอ้นหลงั 

ชือ่ผลงานวจิยั ผูร้บัผดิชอบ 
2561 1 การสำรวจภาวะสุขภาพของบุคลากรในโรงพยาบาลสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 
1.นางสาวพิริยา วัฒนารุ่งกานต์  
2.นางบังอร สุภาเกตุ 

2561 2 สถานการณ์การดำเนินงานสร้างเสริมสุขภาพช่องปากในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

นางสาวสุภาวดี พรหมมา 

2561 3 การประเมินผลพฤติกรรมการตรวจเต้านมด้วยตนเองของสตรี
ไทย ภายใต้โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จย่าต้าน
ภัยมะเร็งเต้านม 

นางบังอร สุภาเกตุ 

2561 4 การใช้บริการทันตกรรมในกลุ่มวัยทำงานและผู้สูงอายุไทย
จากการสำรวจอนามัยและสวัสดิการ พ.ศ. 2556 และพ.ศ. 
2558 

นางสาววรมน อัครสุต 

2561 5 การศึกษาสถานการณ์การดำเนินงาน อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้านเชี่ยวชาญ ด้านทันตสุขภาพ ทั่วประเทศ 

1. นางสาวเขมณัฏฐ์ เชื้อชัยทัศน์  
2. นางสาวเดือนเพ็ญ สาคร 

2561 6 การประเมินผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่น สาขาทันตสุขภาพ ปี 
2561 กลุ่มผู้รับผิดชอบงานสุขภาพภาคประชาชนใน
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 

1. นางสาวเดือนเพ็ญ สาคร  
2. เขมณัฏฐ์ เชื้อชัยทัศน์ 

2562 7 ความรู้เกี่ยวกับสนธิสัญญามินามาตะว่าด้วยปรอทและการ
ใช้อะมัลกัมทางทันตกรรม ของทันตบุคลากร : ผลการสำรวจ
เบื้องต้น 

1.นางสาวณัชชา เปรมประยูร  
2.นางสาวสุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา  
3.นายกษิวิญช์ ดำเกลี้ยง 

2562 8 BRIGHT SMILE KIDS SMART: AN EVALUATION OF 
SCHOOL-BASED ORAL HEALTH NETWORK IN 
THAILAND 

1. นางสาวภัทราภรณ์ หัสดิเสวี 

2562 9 การตรวจปริมาณฟลูออไรด์ในยาสีฟันสำหรับเด็กท่ีจำหน่าย
ในประเทศไทย ด้วยเทคนิคไอออนซิเล็กธีฟอิเล็กโทรด 

1. นายกษิวิชญ์ ตำเกลี้ยง 
2. นางสาวอริศรา พัตตาสิงห์ 
3. นางนนทินี ตั้งเจริญดี 
4. นางสาวสุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา 

2562 10 ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพื้นฐานทางสังคมประชากร 
พฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง และสภาวะสุขภาพช่องปากของวัย
ทำงานในสถานประกอบการ จังหวัดสระบุรี 

1. นพวรรณ โพชนุกูล 
2. วรารัตน์ ใจชื่น,  
3. สุวรรณา สมถวิล,  
4. สมจิตร ทัพสอาด 

2562 11 The activities of health volunteer championship in 
oral health 

นางสาวเขมณัฏฐ์ เชื้อชัยทัศน์ 

2562 12 Oral health situation of border patrol police school 
children 

นางอังศณา ฤทธิ์อยู่ 
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ป ี
ลำดับ

ที ่
ผลงานวจิยั 5 ปยีอ้นหลงั 

ชือ่ผลงานวจิยั ผูร้บัผดิชอบ 
2562 12 Oral health status and oral health behaviors of Thai 

population 
Jarassri Srinarupat/ Takashi 
Zaitsu/ Akiko Oshiro/Yoko 
Kawaguchi 

2563 13 ความต้องการสื่อการเรียนรู้สุขภาพช่องปากของโรงเรียนโสต
ศึกษาและโรงเรียนสอนคนตาบอด 

นางปฐมา เชาวนเมธา 

2563 14 คุณภาพข้อมูลแฟ้มทันตสุขภาพตามโครงสร้างมาตรฐาน
ข้อมูลด้านการแพทย์และสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

1. ณัฐมนัสนันท์ ศรีทอง  
2. ปิยะดา ประเสริฐสม 

2563 15 สถานการณ์ปริมาณฟลูออไรด์ในยาสีฟันผู้ใหญ่ที่วางจำหน่าย
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

1. กษิวิชญ์ ตำเกลี้ยง,  
2. ประณยา จองมี,  
3. นนทินี ตั้งเจริญดี,  
4. สุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา 

2563 17 การประเมินผลการดำเนินงานคัดเลือกอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ดีเด่น สาขาทันตสุขภาพ 
ปี 2561 

1. นางสาวเขมณัฏฐ์ เชื้อชัยทัศน์  
2. นางสาวเดือนเพ็ญ สาคร 

2563 18 การพัฒนาระบบเฝ้าระวังพฤติกรรมสุขภาพวัยทำงานร่วมกับ 
application H4U 

นางสาวนันท์มนัส แย้มบุตร 

2563 19 การศึกษาความเสี่ยงด้านสุขภาพและการจัดการของเสียที่
ปนเปื้อนอะมัลกัม ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

1.นางสาวณัชชา เปรมประยูร  
2.นางสาวสุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา  
3.นางวิกุล วิสาลเสสถ ์

2563 20 Chewing ability and its related factors among 
elderly population in Thailand 

Jarassri Srinarupat/ Takashi 
Zaitsu/ Akiko Oshiro/Yoko 
Kawaguchi 

2564 21 การจัดการสุขภาพของชุมชนด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

1.พิริยา วัฒนารุ่งกานต์  
2.สุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา  
3.ปรียานุช บูรณะภักดี  
4.ณัฐวดี แมนเมธี 

2564 22 นิทานภาพนูน ยิ้มหวานหน่อยจ้ะ และ ฟ ฟัน แข็งแรง 
สำหรับผู้พิการทางการเห็น 

นางสาวสุวภักดิ์ โพธิเสน 

2564 23 Progressive realization of universal access to oral 
health services: what evidence is needed? 

นางสาววรมน อัครสุต 

2564 24 การประเมินสถานการณ์พฤติกรรมสุขภาพ ความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ และปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ เพ่ือเฝ้าระวัง
ปัจจัยเสี่ยงการเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรังในกลุ่มวัยทำงาน 

นางสาวนันท์มนัส แย้มบุตร 
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ป ี
ลำดับ

ที ่
ผลงานวจิยั 5 ปยีอ้นหลงั 

ชือ่ผลงานวจิยั ผูร้บัผดิชอบ 
2564 25 การให้บริการทันตกรรมโดยทันตาภิบาลที่ผ่านหลักสูตรระยะ

สั้น 4 เดือน ทันตกรรมผู้สูงอายุ ปี 2562 
นางสาววาสินี เกียรติอดิศร 
นางสาวสุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา 
นางสาวพิริยา วัฒนารุ่งกานต์ 
นางสาวณัฐมนัสนันท์ ศรีทอง 

2564 26 ทดสอบกากของเสียปรอทจากเปลือกอะมัลกัมที่ใช้งานแล้ว วาสินี เกียรติอดิศร,  
สุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา 
นันท์มนัส แย้มบุตร 

2564 27 ระบบจัดการขยะติดเชื้อและขยะปนเปื้อนปรอทจากคลินิก
ทันตกรรม 

1. นางสาววาสินี เกียรติอดิศร  
2. นางสาวนันท์มนัส แย้มบุตร  
3. นายกษิวิชญ์ ดำเกลี้ยง 

2564 28 ความรอบรู้ด้านสุขภาพช่องปากและความพึงพอใจของผู้มี
อายุตั้งแต่ 45 ปีขึ้นไป ที่ได้รับการสื่อสารข้อมูลการดูแลช่อง
ปากผ่านช่องทางออนไลน์: กรณีศึกษา เฟสบุ๊คและไลน์ “ฟัน
ยังดี” 

นายพงศธร จินตกานนท์ 

2564 29 แนวโน้มการใช้วัสดุอุดฟันชนิดอะมัลกัมและวัสดุอุดสีเหมือน
ฟัน ปี 2559-2563  

1. นายปางพุฒิพงษ์ เหมมณี  
2. นางสาวณัฐมนัสนันท์ ศรีทอง  
3. นายอรรถพล คงมาก  
4. นางนทินี ตั้งเจริญดี 

2564 30 Inequalities in Periodontal Disease According to 
Insurance Schemes in Thailand 

Jarassri Srinarupat/Takashi 
Zaitsu/Akiko Oshiro/Piyada 
Prasertsom/Kornkamol 
Niyomsilp /Yoko Kawaguchi 
/Jun Aida 

2564 31 Inequalities in periodontal disease and insurance 
schemes in Thailand  

Jarassri Srinarupat/Takashi 
Zaitsu/Akiko Oshiro/Piyada 
Prasertsom/Kornkamol 
Niyomsilp /Yoko Kawaguchi 
/Jun Aida 

2564 32 Inequalities in tooth loss and insurance schemes in 
Thailand  

Jarassri Srinarupat/Takashi 
Zaitsu/Akiko Oshiro/Piyada 
Prasertsom/Kornkamol 
Niyomsilp /Yoko Kawaguchi 
/Jun Aida 
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ป ี
ลำดับ

ที ่
ผลงานวจิยั 5 ปยีอ้นหลงั 

ชือ่ผลงานวจิยั ผูร้บัผดิชอบ 
2564 33 Social  inequalities and number ot teeth in adult  Jarassri Srinarupat/Takashi 

Zaitsu/Akiko Oshiro/Piyada 
Prasertsom/Kornkamol 
Niyomsilp /Yoko Kawaguchi 
/Jun Aida 

2565 34 การประเมินผลแผนงานทันตสุขภาพสำหรับผู้สูงอายุประเทศ
ไทยระยะที่ 1 (พ.ศ. 2558 – 2561)  

วรางคนา เวชวิธี  
สุรัตน์ มงคลชัยอรัญญา 

2565 35 พฤติกรรมการดูแลช่องปากของวัยทำงานที่เปลี่ยนไปภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

1.นางสาวอริศรา พัตตาสิงห์  
2.นางสาวนันท์มนัส แย้มบุตร 

2565 36 หนึ่งทศวรรษชมรมผู้สูงอายุด้านทันตสุขภาพ  นางสาวเนริศา เอกปัชชา 
2565 37 หนึ่งทศวรรษของการเข้าถึงบริการส่งเสริมสุขภาพช่องปาก

ผู้สูงอายุ (พ.ศ. 2554 – 2564) 
นางสาวมนัญญา เรือจิตร 

2565 38 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการใช้บริการด้าน
สุขภาพช่องปากและปัญหาการบดเคี้ยวในประชากรวัย
สูงอายุไทย 

นางสาวจรัสศรี  ศรีนฤพัฒน์ 

2565 39 ความสัมพันธ์พฤติกรรมการบริโภคอาหาร การแปรงฟัน ต่อ
การรับรู้ความรุนแรงของโรคในช่องปากของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 

นายอรรถพล คงมาก 

2565 40 ความเหลื่อมล้ำของการดูแลสุขภาพช่องปากและระบบ
ประกันสุขภาพ กลุ่มวัยทำงาน 35-44 ปีของประเทศไทย 

นางสาวจรัสศรี  ศรีนฤพัฒน์ 

2565 41 การพัฒนาแนวทางการจัดบริการทันตกรรมทางไกล : การ
ดำเนินงานระยะที่ 1 โดยใช้นวัตกรรมเพ่ือการบริการทันตก
รรมทางไกลผ่าน LINE OA 

นางสาวสรารัตน์ เรืองฤทธิ์ 

2565 42 ปริมาณฟลูออไรด์ในน้ำดื่มบรรจุขวด น้ำดื่มวิตามิน น้ำแร่
ผลิตในประเทศ และน้ำแร่นำเข้าจากต่างประเทศที่วาง
จำหน่ายในร้านสะดวกซ้ือและห้างสรรพสินค้า พ.ศ. 2563 

นางนนทินี ตั้งเจริญดี,  
นายกษิวิชญ์ ดำเกลี้ยง,  
นางสาวประณยา จองมี 

2565 43 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปากประเทศไทย 
พ.ศ.2566 - 2580 

นางสาวรัตนาภรณ์ มั่นคง 

2565 44 Associations of the number of remaining natural 
teeth and oral health behaviors with subjective 
chewing problems based on the Thailand National 
Oral Health Survey 2017 

Jarassri Srinarupat/Takashi 
Zaitsu/Akiko Oshiro/Piyada 
Prasertsom/Kornkamol 
Niyomsilp /Yoko Kawaguchi 
/Jun Aida 
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ป ี
ลำดับ

ที ่
ผลงานวจิยั 5 ปยีอ้นหลงั 

ชือ่ผลงานวจิยั ผูร้บัผดิชอบ 
2565 45 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการใช้บริการด้าน

สุขภาพช่องปากและปัญหาการบดเคี้ยวในประชากรวัย
สูงอายุไทย  

นางสาวจรัสศรี ศรีนฤพัฒน์ 

2565 46 ความเหลื่อมล้ำของการดูแลสุขภาพช่องปากและระบบ
ประกันสุขภาพกลุ่มวัยทำงาน 35-44 ปี ของประเทศไทย  

นางสาวจรัสศรี ศรีนฤพัฒน์ 

2565 47 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัญหาการบดเคี้ยว ปัญหา
การพูดหรือออกเสียงพฤติกรรมสุขภาพ และความไม่พึงพอใจ
ต่อสุขภาพช่องปากของผู้สูงอายุไทย   

นางสาวจรัสศรี ศรีนฤพัฒน์ 

ป ี2566 หลงัจากมีการขบัเคลือ่นกจิกรรมแผนการสรา้งและพัฒนาผลงานวชิาการมผีลงานวจิยัเพิ่มขึน้ จำนวน 10 
เรือ่ง ดงันี ้
2566 48 ความสัมพันธ์พฤติกรรมการบริโภคอาหาร การแปรงฟัน ต่อ

การรับรู้ความรุนแรงของโรคในช่องปาก ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 

นายอรรถพร คงมาก นางสาวณัฐ
มนัสนันท์ ศรีทอง และนายปางพุฒิ
พงศ์ เหมณี 

2566 49 
 

พฤติกรรมการดูแลช่องปากของวัยทำงานที่เปลี่ยนไป ภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
 

นางสาวอริศรา พัตตาสิงห์ และ
นางสาวนันท์มนัส แย้มบุตร 

2566 50 ความรอบรู้ด้านสุขภาพช่องปากและความพึงพอใจของผู้มี
อายุตั้งแต่ 45 ปีขึ้นไป ที่ได้รับการสื่อสารข้อมูลการดูแลช่อง
ปากผ่านช่องทางออนไลน์: กรณีศึกษา เฟสบุ๊คและไลน์ ‘ฟัน
ยังดี’ 
 

นายพงศธร จินตกานนท์ และนาย
พลูพฤกษ์ โสภารัตน์ 

2566 51 การประเมินผลพฤติกรรมการตรวจเต้านมด้วยตนเอง ของ
สตรีไทย ภายใต้โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จย่า 
ต้านภัยมะเร็งเต้านม 
 

นางบังอร สุภาเกตุ 

2566 52 ความต้องการสื่อการเรียนรู้สุขภาพช่องปากของโรงเรียนโสต
ศึกษา และโรงเรียนสอนคนตาบอด 
 

นางปฐมา เชาวนเมธา 

2566 53 ผลงานเลื่อนระดับ การพัฒนาบริการสุขภาพช่องปากผู้ต้องขัง
ในประเทศไทย ปี 2563-2565 
The Development of Oral Health Service Programs 
for Thai Prisoners in 2019-2021 
 

นายณัฐพงค์ กันทะวงค์ 
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ป ี
ลำดับ

ที ่
ผลงานวจิยั 5 ปยีอ้นหลงั 

ชือ่ผลงานวจิยั ผูร้บัผดิชอบ 
2566 54 การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้วยบทเรียน E – Learning 

สำหรับเจ้าหน้าที่สาธารณสุข และบุคลากรทางการแพทย์ ใน
การใช้คู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัย 

นางสาวพรชเนตต์ บุญคง 

2566 55 การประเมินผลผลิตภัณฑ์ด้านทันตสุขภาพ กรมอนามัย พ.ศ. 
2565 
 

นางบังอร สุภาเกตุ 
นางสาววิจิตรา กุกำจัด 

2566 56 สถานการณ์การระบุปริมาณฟลูออไรด์บนฉลากยาสีฟันที่วาง
จำหน่ายในร้านสะดวกซ้ือและห้างสรรพสินค้าใน พ.ศ.2565 
 

นางสาวปวิญญา มานุจำ 

2566 57 ตรวจสุขภาพช่องปาก ขัดทำความสะอาดฟัน ในวัยผู้ใหญ่
และผู้สูงอายุ 

นางสาววรมน อัครสุต 
นายวรุต ชลิทธิกุล 
 

ป ี2567 หลงัจากมีการขบัเคลือ่นกจิกรรมแผนการสรา้งและพัฒนาผลงานวชิาการมผีลงานวจิยัเพิ่มขึน้ จำนวน 1 
เรือ่ง ดงันี ้
2567 58 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปากประเทศไทย 

พ.ศ. 2566 - 2580 
นางสาวรัตนาภรณ์ มั่นคง 
นางสาวณัชชา เปรมประยูร 
นางสาวสุชาดา สุราเลิศ 

รายละเอียดตามลิงก์ : https://ppdental.anamai.moph.go.th/dmkm/home/ 
 

           ข้อมูลจากแบบสอบถามสถานการณ์และความต้องการทางด้านการวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร
ในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามข้อมูลสถานการณ์และความต้องการทางด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ของหน่วยงาน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาการด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)           

ประเด็นอุปสรรค ความต้องการ และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมในหน่วยงาน  

ประเด็นอปุสรรค (barriers) 
- การดำเนินงานบางเรื่องต้องดำเนินการทันทีไม่สามารถรอผลการศึกษาวิจัยรูปแบบต่างๆ ได้ 
- การขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ใช้ระยะเวลานาน กรณีใช้งบดำเนินงานทำการศึกษาวิจัยทำให้ไม่

ทันกับการดำเนินงานที่ต้องใช้งบประมาณการเบิกจ่าย ตามท่ีกรมกำหนด 
- กรณีเก็บข้อมูลในหน่วยงานบางแห่งต้องมีการดำเนินการขอพิจารณาจริยธรรมการวิจัยของ

หน่วยงานนั้นๆ ทำให้ล่าช้า 
- ขาดการประเมินผลการดำเนินส่งเสริมสุขภาพช่องปากทุกกลุ่มวัย 

ความท้าทาย (challenges) 
1. การมีข้อมูลลวงด้านสุขภาพช่องปากเพ่ิมมากขึ้น 
2. ภาวะวิกฤติ เช่น เกิด Pandemic Disease ภาวะสงคราม ภัยพิบัติ 

https://ppdental.anamai.moph.go.th/dmkm/home/
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3. ค่านิยมการบริโภค การแข่งขันภาคอุตสาหกรรมขนมและเครื่องดื ่ม  และการนำเข้าหรือผลิต
ผลิตภัณฑ์ ดูแลช่องปากท่ีมีรูปแบบเฉพาะมากขึ้นมาจำหน่ายในท้องตลาดมากข้ึน 

4. รูปแบบการดำรงชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไป มีความเป็นชุมชนเมืองมากขึ้น  
5. มีผลิตภัณฑ์สุขภาพช่องปากที่หลากหลายเพิ ่มมากขึ ้น ทำให้การตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพ

มาตรฐานไม่ทั่วถึง 
 6. มีการใช้แอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มที่หลากหลายในหลายพื้นที่ และการปรับใช้ดิจิทัล (Digital 
transformation) ในการตรวจสุขภาพช่องปาก การให้บริการผ่านเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแพลตฟอร์มที่
หลากหลาย 

7. การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น การถ่ายโอนภารกิจสาธารณสุขสู่อปท. 
ความตอ้งการ (needs) 

ประเด็น Function  
1. การสร้างนวัตกรรมที่ง่ายต่อการใช้งานในการเฝ้าระวังและคัดกรองสุขภาพช่องปาก และการสร้าง

ช่องทางการเข้าถึงบริการที่สะดวกและรวดเร็ว 
2. การผลิตสื่อหรือนวัตกรรมต่าง ๆเพ่ือสร้างความรอบรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
3. การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงบริการสุขภาพช่องปาก 
4. วิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดบริการส่งเสริมป้องกันโรคในช่องปากแบบรัฐร่วม

เอกชน 
5. วิจัยความต้องการ ความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในแต่ละกลุ่มความพิการ 
6. การพัฒนาบริการส่งเสริมป้องกันสุขภาพช่องปากโดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล 

          7. วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการสร้างนโยบายและขับเคลื่อนงานด้านสุขภาพช่องปากทุก
กลุ่มวัย   ในชุมชน (กรณีศึกษา) (ใช้ concept Thailand Policy Lab) 

 ประเด็น Agenda 
8. การพัฒนานโยบายตรวจสุขภาพช่องปากประจำปี ร่วมกับการตรวจร่างกาย 

 9. เสนอชุดสิทธิประโยชน์เฉพาะในการส่งเสริมและป้องกันโรคในช่องปากเด็กพิการทางการเห็น 
ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันางานวจิยัและนวตักรรมในหนว่ยงาน 
ประเด็นดา้นการบรหิารจดัการ 

 - อยากให้มีระบบติดตามการยื่นขอจริยธรรมการวิจัยที่สามารถติดตามได้ชัดเจน และทันเวลา อาจ
ทำเป็นเป็นระบบออนไลน์ 

 - คู่มือหลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายในการศึกษาวิจัยไม่ละเอียดชัดเจน ระเบียบการใช้เงินของกรมไม่
ยืดหยุ่นต่อการทำงานวิจัยและไม่สอดคล้องกับเกณฑ์การเบิกจ่ายของหน่วยงานที่จัดสรรงบประมาณ               
ประเด็นดา้นพฒันากำลังคนทางวชิาการ 
             - อยากให้พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการวิจัย การเขียนบทความวิชาการ บทคัดย่อ  
ประเด็นดา้นการสนับสนนุการเผยแพรผ่ลงานวจิยั 
              - สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการนำเสนอผลงานวิชาการและการตีพิมพ์บทความในวารสารต่างประเทศ  
(ใช้จากงบเหลือจ่าย) 
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    นอกจากนัน้ในป ี67 ไดม้ีการสำรวจความคดิเหน็ของบคุลากรสำนักทนัตสาธารณสขุเกี่ยวกบั
องคก์รแหง่การเรยีนรู้ และแผนพฒันาตนเอง สิง่ทีอ่ยากเรยีนรู้มากทีส่ดุ และขอ้เสนอแนะในการขบัเคลือ่น 
ดังนี ้
     แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้            
ใช้วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อวางแผนการดำเนินงานและการบริหารจัดการความสำเร็จขององค์กรแห่งการเรียนรู้      
มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 42 คน (ร้อยละ 73.7) จากบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขทั้งหมด จำนวน 58 คน 

รายละเอยีดตามลิงก์ : https://dental.anamai.moph.go.th/web-
upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/สรุปแบบสำรวจการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้และแผนพฒันาตนเอง67.pdf 
 

           จึงมีการวางแผนเพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมของหน่วยงาน ในปี 2567 เพื่อความต่อเนื่อง และให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ ที่มีประสิทธิภาพ โดยจะวาง
แผนการดำเนินการทั้งปี ทั้ง 5 เดือนแรก และดำเนินการต่อเนื่องใน 5 เดือนหลัง ดำเนินการตามมาตราการ และ
แผนปฏิบัติการเดิม โดยให้มีการขับเคลื่อนการพัฒนางานวิชาการต่าง ๆ ให้มีหลากหลายรูปแบบ เช่น  

1.ส่งเสริมให้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

ซึ่งจากผลการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

              โดยวางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ( IDP) สำนักทันตสาธารณสุขปี 2567 สำนักทันต
สาธารณสุข ได้กำหนดให้บุคลากรได้มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง เพ่ือยกระดับคุณภาพการทำงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายในปีงบประมาณ 2567 กำหนดให้บุคลากรได้
พัฒนาศักยภาพในทุกด้านทั้งในด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านสมรรถนะ โดยทุกคนจะต้องเรียนรู้อย่างน้อย 
5 วิชา ดังนี้ วิชาบังคับ 1 วิชาคือ หลักสูตรการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ต้องเรียนทุกคน (สำหรับใคร
ที่ยังไม่ได้เรียน)และอีก 4 วิชาเลือกเรียนตามภารกิจของหน่วยงานและกลุ่มงาน (เจ้าหน้าที่ทั่วไป IDP + เลือก
อย่างน้อย 4 วิชา ดังนี้ IDP + เลือกภาษาอังกฤษหรือการใช้คอมพิวเตอร์/ช่องปากและฟันตรวจเองได้ง่ายนิด
เดียว/การพัฒนาสมรรถนะ) (นักวิชาการ/ทันตแพทย์/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน IDP + เลือกอย่างน้อย 4 วิชา 
ดังนี้ กลุ่มวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล สารสนเทศ กลุ่มวิชาสาธารณสุขและการวิจัย การพัฒนาสมรรถนะ กลุ่ม
วิชาบริหารจัดการและอภิบาลระบบ และภาวะผู้นำ สำหรับกลุ่ม (นักวิชาการ/ทันตแพทย์/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน) อย่างน้อย 1 วิชาที่เรียนจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งการเรียนรู้สามารถเรียนรู้
ผ่านช่องทางหลักสูตรออนไลน์ ผ่านการอบรม ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการอ่านหนังสือหรือวารสาร และ
จะต้องมีหลักฐานการพัฒนาตนเอง ได้แก่ ประกาศนียบัตร หรือรายงานสรุปเนื้อหาที่ได้จากการเรียนรู้  

https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/สรุปแบบสำรวจการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และแผนพัฒนาตนเอง67.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/สรุปแบบสำรวจการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และแผนพัฒนาตนเอง67.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/สรุปแบบสำรวจการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และแผนพัฒนาตนเอง67.pdf
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รายละเอยีดตามลิงก์ :https://dental.anamai.moph.go.th/web-
upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/planIDP2024DOH.pdf         
 
           การขับเคลื่อนแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ( IDP) รอบ 5 เดือนแรก ปี 2567 จากจำนวนบุคลากร
ทั้งหมดตามแผน 58 คน (ไม่รวมผู้อำนวยการ,ลูกจ้างโครงการ และพขร.) ส่วนใหญ่ได้ดำเนินการเรียนรู้ผ่าน
หลักสูตรออนไลน์ ความกา้วหนา้ในเดอืนกมุภาพนัธ์ กำหนดใหบ้คุลากรตอ้งเรยีนรูอ้ย่างนอ้ย 2 วิชาใน 5 เดอืน
แรก ซึ่งมีผู ้เรียนกำลังอยู่ระหว่างการเรียนแต่ยังไม่สำเร็จ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3  และในเดือน
กุมภาพันธ์เป็นการติดตามในรอบ 5 เดือนแรก (ทุกคนจะต้องเรียนอย่างน้อย 2 วิชาขึ้นไป) พบว่ามีผู้เรียน
สำเร็จ 2 วิชาขึ้นไปจำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 97  รายละเอียดแยกตามกลุ่มงาน ดังนี้ 
 

กลุม่งาน จำนวนบคุลากร
ตามแผน/คน 

กำลงัอยูร่ะหวา่งการ
เรยีนแตย่ังไมส่ำเรจ็ 

เรยีนสำเรจ็  
1 วชิา 

เรยีนสำเรจ็ 
 2 วชิาขึน้ไป 

1.กลุ่มอก. 14 - - 14 
2.กลุ่มยศ. 5 - - 5 
3.กลุ่มสว. 5 1 - 4 
4.กลุ่มพส. 11 - - 11 
5.กลุ่มพด. 9 - - 9 
6.กลุ่มพรป. 8 - - 8 
7.กลุ่มพท. 6 1 - 5 

รวม 58 2 - 56 
หลกัฐานใบประกาศนยีบตัรการผา่นหลกัสตูรอบรมรายบคุคลรายละเอยีดตามลงิก์ : 
https://dental.anamai.moph.go.th/web-
upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/IDP%20%E0%B8%81%E0%B8%9E.67.p
df 

https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/planIDP2024DOH.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/planIDP2024DOH.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/IDP%20%E0%B8%81%E0%B8%9E.67.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/IDP%20%E0%B8%81%E0%B8%9E.67.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/LO67/IDP%20%E0%B8%81%E0%B8%9E.67.pdf
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ตาราง 1  การพฒันารายบุคคล (IDP) รอบ 5 เดอืนแรก (n = 58) 
หลักสตูร/กลุม่วชิา  เรยีนไมค่รบ 

(คน) 
เนือ้หาไมต่รงกลุม่วชิา 

(คน) 
ไม่มกีลุ่มวชิาทีเ่รยีนเปน็

ภาษาองักฤษ (คน) 
หลักสูตรการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

0 0 0 

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล 
สารสนเทศ 

0 0 0 

กลุ่มวิชาสาธารณสุขและการวิจัย 0 5 0 
กลุ่มวิชาการพัฒนาสมรรถนะ 2 0 0 
กลุ่มวิชาบริหารจัดการและ
อภิบาลระบบ/ภาวะผู้นำ 

0 0 0 

รวม 2 (3.4 %) 5 (8.6%) 0 
 
จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่าใน 5 เดือนแรกบุคลากรในหน่วยงาน เลือกเรียนเนื้อหาไม่ตรงกลุ่มวิชา

จำนวน 5 คน ซึ่งน้อยกว่าจากปีที่ผ่านมา ซ่ึงในปีทีผ่่านมามีบุคลากรที่เรียนไม่ตรงกลุ่มวิชาจำนวนถึง 12 คน จึง
ให้มีการจัดทำแผนร่วมกับหัวหน้างาน และหัวหน้ากลุ่ม เพื่อกำหนดหัวข้อที่จะพัฒนาตนเอง พร้อมการกำกับ
ติดตามจากหัวหน้ากลุ่มและหัวหน้างานอย่างเคร่งครัด เนื่องจากใน 5 เดือนแรกบางคนยังเลือกเรียนไม่ตรงกับ
งานที่ตัวเองรับผิดชอบ เลือกตามเพื่อน ทำให้ไม่สามารถนำสิ่งที่เรียนไปพัฒนางานของตนเองได้ จึงให้มีการ
ปรับและเลือกเรียนให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยการอบรมผ่านหลักสูตรต่าง ๆ ร่วมกับภาคีเครือข่าย โดย
หน่วยงานสนับสนุนพัฒนาเชิงวิชาการให้กับบุคลากรในสำนักโดยการเข้าอบรมหรือประชุมจากกิจกรรมที่กรม
และสำนักจัดขึ้นหรือการอบรมจากหน่วยงานภายนอกตามความเหมาะสมโดยมีงบประมาณสนับสนุนจำนวน 
6,000 บาท/คน ตามระเบียบกำหนด แต่บุคลากรในหน่วยงานยังใช้น้อยอยู่ 

3. มีการขับเคลื่อนงานวิชาการร่วมกับ กพว. สำนักทันตสาธารณสุข ส่งเสริมให้มีการนำเสนอผลงาน
วิชาการและตีพิมพ์ผลงานวิชาการในเวที และวารสารต่าง ๆ เนื่องจากในปีที่ผ่านมาการนำเสนอผลงานหรือ
การทำวิจัยยังเป็นคนเดิมๆ หรือกลุ่มงานเดิมๆ ในปีนี้จะมีการประชาสัมพันธ์เวทีนำเสนอผลงานต่างๆ กระตุ้น
และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรในสำนักทันตสาธารณสุขเป็นนักวิจัยและผู้นำเสนอหน้าใหม่ ให้คัดเลือก
ผลงานเด่นจากทุกกลุ่มส่งผลงานเข้าสมัคร และจัดให้มีพ่ีเลี้ยง (coaching) ในการนำเสนอในเวทีต่างๆ 

4.update ผลงานวิชาการ คลังข้อมูลวิชาการต่างๆ ของหน่วยงานหน้าเว็บไซต์สำนักทันตสาธารณสุข
ให้เป็นระบบ สะดวก เข้าถึงง่าย เป็นปัจจุบัน และพร้อมใช้งาน  

5.จัดกิจกรรมต่อเนื ่องในเรื ่องกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
หน่วยงานในเรื่องทีน่่าสนใจ ซึ่งใน 5 เดือนหลังจะมีเรื่องแลกเปลี่ยนเป็นเรื่องใหม่ ๆ ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ 
และบุคลากรในหน่วยงานต้องรับรู้ สามารถนำมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จากบุคลากรในหน่วยงานที่ได้ไป
ประชุม ดูงาน หรืออบรมมา และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในเรื่องที่น่าสนใจเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในรูปแบบพ่ีสอนน้อง น้องสอนพ่ี มีการ workshops ทำกิจกรรมร่วมกันของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
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ขอ้เสนอแนะตอ่ภาพรวมการขับเคลือ่นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้สำนักทนัตสาธารณสขุ ในครัง้ตอ่ไป 
1. หน่วยงานควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม 
2. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะทางด้านดิจิทัล 
3. ควรมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดีๆให้กับหน่วยงานอย่างต่อเนื่องทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน มี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ (Exchange learning) 
4. การสรรหาวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
5. การพัฒนา กพว. ส่งเสริมการวิจัย ขั้นตอนการเขียนขอ EC 
8. สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพ่ิมพูนความรู้จากหน่วยงานต่างๆทั้งรัฐและเอกชน 
9. มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ของบุคลากรสำนักอย่างสม่ำเสมอ ทั้งสายงานวิชาการ สายสนับสนุน และความรู้
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
ปจัจยัความสำเรจ็ของการดำเนนิงานขบัเคลือ่นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 
1. ผู้บริหารระดับหน่วยงานให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2. การกำหนดเป็นคำรับรองปฏิบัติราชการหน่วยงาน ทำให้มีการขับเคลื่อนการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม 
3. บุคลากรของสำนักทันตสาธารณสุขให้ความสำคัญและดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ 
4. หน่วยงานมีนโยบายและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
5. การกำหนดเป็นเป้าหมายและตัวชี้วัดการดำเนินงานที่ชัดเจน 
6. การมีส่วนร่วมของกลุ่มงานต่างๆในการจัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. ข้อมูลที่ได้จากการพัฒนาศักยภาพจากหน่วยงานภายนอก สามารถนำไปต่อยอดในการดำเนินงานต่อไปได้ 
8. การเปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้ในประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจากหน่วยงานภายนอก 
9. การนำองค์ความรู้จากหน่วยงานภายนอกมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือต่อยอดในการจัดการความรู้องค์กร 
10. การบูรณาการขับเคลื่อนงานร่วมกันระหว่างคณะดำเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการสำนักทันตสาธารณสุข 
ขอ้จำกดัของการขบัเคลือ่นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 
1. ด้านงบประมาณ 
2. ด้านบุคคล เช่น บุคลากรขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
3. ด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ 
แนวทางการพฒันาปรบัปรุงการขบัเคลือ่นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
1. การนำข้อมูลมาวิเคราะห์และประเมินผลการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อออกแบบกิจกรรมให้
ตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
2. กำหนดกิจกรรมและแผนการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน 
3. การจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
5. การกำหนดแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
6. การสร้างบรรยากาศของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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นอกจากนีห้นว่ยงานมีคลังขอ้มลูวชิาการของหนว่ยงาน บนหนา้เวบ็ไซตห์นว่ยงาน เพือ่การบรหิารจดัการให้
หนว่ยงานมีความรูส้ำคัญอยา่งเปน็ระบบและพรอ้มใชง้าน โดยแสดงรายการผลงานการจดัการขอ้มลูและ

ความรู้ของหนว่ยงานสอดคลอ้งกบัภารกจิของหนว่ยงาน 
 

สำนักทันตสาธารณสุข กรมอนามัย เป็นหน่วยงานที ่อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพช่องปาก  
เพื่อประชาชนมีสุขภาพช่องปากที่ดี เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขให้สามารถดำเนินการ
ส่งเสริมสุขภาพช่องปากที่ดีและมีคุณภาพแก่ประชาชนตามบทบาทภารกิจของสำนัก โดยการถ่ายทอด  
องค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการส่งเสริมทันตสุขภาพให้กับภาคีเครือข่ายทั้งทันตบุคลากรและนักวิชาการ  
ในพ้ืนที่ มีแนวทางการบริหารจัดการข้อมูลและความรู้ มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้
และทักษะที ่จำเป็นอย่างเหมาะสม สนับสนุนให้บุคลากรมีผลงานวิชาการและคู ่มือ/แนวทาง/หนังสือ  
มีการจัดทำและเผยแพร่สื ่อด้านทันตสาธารณสุขบนเว็บไซต์สำนักทันตสาธารณสุข รวมทั้งพัฒนาองค์กร  
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
สามารถเข้าถึงเว็บไซต์สำนักทันตสาธารณสุข ได้ที่ https://dental.anamai.moph.go.th/th/?reload 
 

 
สำนักทันตสาธารณสุข มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการจัดการข้อมูลและความรู้ ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 สี่อทันตสาธารณสขุ เพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพช่องปาก การส่งเสริมสุขภาพช่องปาก  
และการดูแลสุขภาพช่องปากของตนเอง สำหรับทันตบุคลากร นักว ิชาการ และประชาชนที ่สนใจ  
แบ่งเป็น 9 รูปแบบ ได้แก่ 1.คู ่มือ/แนวทางการดำเนินงาน 2.infographics 3.โปสเตอร์ 4.คลังวิดีโอสื่อ         
มัลติมิเดีย 5.คลังภาพทันตสาธารณสุข 6.นิทาน 7. ภาพพลิก/E-book 8.แผ่นพับ และ 9.Icon graphic  
สามารถค้นหาข้อมูลและความรู้ได้ที่ https://dental.anamai.moph.go.th/th/transmit/?reload 
 

https://dental.anamai.moph.go.th/th/?reload
https://dental.anamai.moph.go.th/th/transmit/?reload
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หมวดที่ 2 วิทยาสารทันตสาธารณสุข เป็นวารสารสารของสำนักทันตสาธารณสุขที่มีการนำเสนอ
บทความการวิจัยด้านสุขภาพช่องปาก รวมทั้งโครงการที ่มีการวัดผลการเปลี่ยนแปลงตามหลักการวิจัย
ประเมินผล ในมิติการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค การบริการ การฟื้นฟูสภาพ การบริหารจัดการเชิง
คุณภาพและ/หรือประสิทธิภาพ วัสดุและผลิตภัณฑ์ การคุ ้มครองผู ้บริโภค การสื ่อสาร และสารสนเทศ                 
ด้วยวิทยาการด้านระบาดวิทยา พฤติกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์สุขภาพ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ นิติศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ และอื ่น ๆ ที ่ เก ี ่ยวข้อง  ซึ ่งต ้องผ่านกระบวนการพิจารณาบทความจากผู ้ทรงคุณว ุฒิ                               
อย่างน้อย 3 คนต่อบทความ วิทยาสารทันตสาธารณสุขมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับความสามารถในการผลิต
และใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพช่องปากของประเทศ เพื่อเป็นสื่อกลางเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้าน
สุขภาพช่องปากและนวัตกรรมกับบุคลากร หน่วยงาน และองค์กรที่เกี ่ยวข้องในด้านปฏิบัติการ วิชาการ                 
และนโยบาย และเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมแก่นักวิชาการทั่วไป มีการตีพิมพ์และเผยแพร่ 2 
ช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์สำนักทันตสาธารณสุข และ Thai Journal Online (ThaiJO) ผ่านการประเมินคุณภาพ
จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (ศูนย์ TCI) เป็นวารสารกลุ่มที่ 1  
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เว็บไซต์สำนักทันตสาธารณสุข: สามารถเข้าถึงข้อมูลการดำเนินงานและคำแนะนำในการเตรียมบทความได้ที่ 
คำแนะนำวิทยาสาร https://dental.anamai.moph.go.th/th/cms-of-82/?reload  
 

 
 

เว็บไซต์สำนักทันตสาธารณสุข: สามารถเข้าถึงบทความที่ผ่านมา ได้ท่ี วิทยาสารทนัตสาธารณสขุ 

https://dental.anamai.moph.go.th/th/dent-1/?reload  
 

 
 
และสามารถเข้าถึง ระบบ Thai Journal Online (ThaiJO) ของวทิยาสารทันตสาธารณสขุ ได้ที่ 
https://he02.tci-thaijo.org/index.php/ThDPHJo/about/contact 
 

https://dental.anamai.moph.go.th/th/cms-of-82/?reload
https://dental.anamai.moph.go.th/th/dent-1/?reload
https://he02.tci-thaijo.org/index.php/ThDPHJo/about/contact
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หมวดที่ 3 ผลงานวิชาการ ผลงานการจัดการข้อมูลและความรู้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การ
จัดการข้อมูล และความรู้ เป็นช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิชาการของบุคลากรในสำนักทันตสาธารณสุข 
จำแนกเป็นผลงานวิจัย เรื ่องเล่า รายงานสถิติ ระบบงาน นวัตกรรม คู่มือ/แนวทาง และการเรียนรู้ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ภายในสำนักและเผยแพร่ให้นักวิชาการหรือประชาชนผู้สนใจสามารถเข้ามาศึกษา  
สามารถค้นหาข้อมูลและความรู้ได้ที่เว็บไซต์สำนักทันตสาธารณสุข ได้ที ่
https://ppdental.anamai.moph.go.th/dmkm/home/ 
 

 
 
 
 

https://ppdental.anamai.moph.go.th/dmkm/home/
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หมวดที ่4 รวมลงิคแ์ละเวป็ไซต์ทีเ่กีย่วขอ้ง กรมอนามยั พรอ้มพดูคยุและแลกเปลีย่นความรูข้า่วสารที่
เป็นประโยชนส์ำหรบัคุณ ประกอบด้วย Dashboard สถิติสุขภาพช่องปากกลุ่มวัย สถิติสุขภาพช่องปาก 
หลักเกณฑ์และการขอใช้ข้อมูล รายงานผลการสำรวจสภาวะสุขภาพช่องปากระดับประเทศ แบบตรวจสภาวะ
สุขภาพช่องปากระดับประเทศ รายงานท 02 รายงานวิจัยการสำรวจสภาวะสุขภาพช่องปากระดับประเทศ 
เป็นเครื่องมือสำหรับทันตบุคลากรและนักวิชาการทั่วประเทศ  
สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลและนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน ขับเคลื่อน และประเมินผลการดำเนินงาน 
ทันตสาธารณสุขได้ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลและความรู้ได้ที่ https://dental.anamai.moph.go.th/th/national-surveys-and-
dental-health-surveillance/ 

 

 
 
 

 
 

 

https://dental.anamai.moph.go.th/th/national-surveys-and-dental-health-surveillance/
https://dental.anamai.moph.go.th/th/national-surveys-and-dental-health-surveillance/
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หมวดที่ 5 ระบบสารสนเทศสำนักทันตสาธารณสุข ซึ่งรวบรวมเอกสารข้อมูลและความรู้ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานทันตสาธารณสุข สำหรับทันตบุคลากรและนักวิชาการที่สนใจ ทั้งหมด 13 รายการ ประกอบด้วย 1.
ระบบข้อมูลเฝ้าระวัง และข้อมูลทันตบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข 2.Funland เกมส่งเสริมสุขถาพช่องปาก
เด็ดปฐมวัย 3.School Oral Health เครื่อข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี 4.Application ฟันดี 5.ราชทัณฑ์ ปันสุข 
ทำความดี เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 6.โครงการฟันเทียมพระราชทานและการส่งเสริมสุขภาพช่องปากผู้สูงอายุ 
7.งานทันตสาธารณสุขในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(สพด .) 8.ฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ทันตสุขภาพ 9.งานเฝ้าระวัง
ฟลูออไรด์ในน้ำบริโภค 10.ระบบเฝ้าระวังทันตสุขภาพและปัจจัยเสี่ยง 11.ระบบรายงานทันตสุขภาพ 12.ระบบ
เฝ้าระวังทันตสุขภาพรายซี่ฟัน และ 13.ผลงานวิชาการสำนักทันตสาธารณสุข 
สามารถเข้าถึงข้อมูลและความรู้ได้ที่ https://dental.anamai.moph.go.th/th/dental-public-health-
information-system 
 
 

 
 

https://dental.anamai.moph.go.th/th/dental-public-health-information-system
https://dental.anamai.moph.go.th/th/dental-public-health-information-system


19 
 
 

 
 

 



20 
 
 

และมเีอกสารแสดงรายการขอ้มลู ความรู้ทีน่ำมาใชใ้นการวเิคราะหเ์พือ่กำหนดแนวทางการขับเคลือ่นการดำเนนิงานการจดัการความรู้ของหนว่ยงาน , ขอ้มลู ความรูท้ี่
สำคญั และทีจ่ำเปน็ตอ่ภารกจิหนว่ยงาน 
 

ประเดน็ความรูด้ำเนนิการตอ่เนือ่งทั้ง 5 เดอืนแรก และ 5 เดอืนหลงั ทีใ่หแ้กบ่คุลากรเพือ่การขบัเคลือ่นพรอ้มเหตผุลประกอบในการกำหนดประเดน็ความรู้ 
gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม ความรูท้ีส่ำคญั เหตผุลประกอบในการกำหนด

ประเดน็ความรู ้
กลุม่เปา้หมาย 

หน่วยงานมีการจดัการให้เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้แตย่ังไม่
เข้มแข็งมีโอกาสพัฒนาตามผล
การวิเคราะห์ GAP ปีท่ีผ่านมา 
 

มาตรการสื่อสารและ
สร้างความเข้าใจในการ
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

เพื่อให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานเข้าใจและตระหนัก
ถึงความสำคัญของการเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ และ
พร้อมปฏิบัตติามแนวทางการ
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

1.ช้ีแจงแนวทางการ
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

- ผลการศึกษา เรื่อง องค์กรแห่งการ
เรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม: ปัจจัยการบริหาร
องค์การยุคใหม่ (สำเริง อ่อนสัมพนัธุ์, 
2563) 
https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/EdAd/articl
e/view/243152/165263 
- ผลการศึกษา เรื่อง การเรียนรูร้ะดับ
บุคคลและระดับทีมขององค์กร: 
กรณีศึกษาองค์กรทีไ่ด้รบัรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (กิตติยา อินท
กาญจน์, 2553) 
http://libdcms.nida.ac.th/thesis6
/2553/b168265.pdf 

      เพื่อให้บุคลากรเกิดการสร้าง
และแสวงหาความรู้ สร้างความรู้
ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 
รักษาความรู้เก่า กำจัดความรู้ที่ใช้
ไม่ได้แล้ว จัดการให้เป็นระบบ เพื่อ
เตรียมพร้อมสำหรับการเก็บความรู้
อย่างเป็นระบบในอนาคต และ
พัฒนาผลงานใหม่ ๆ เพิม่ขึ้น 

บุคลากร
สำนักทันต
สาธารณสุข 

- บุคลากรในหน่วยงานยังขาด
ทักษะการเรยีนรู้ และต้องการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
- ทันตแพทย์ต้องการแหล่ง
เพิ่มพูนความรูด้้านทันต

มาตรการพัฒนา
ศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมี
ส่วนร่วมในการสรา้ง
เสรมิองค์ความรู/้ทักษะ
ในงานด้านทันต

เพื่อพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานส่งเสริม
สุขภาพช่องปาก รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เช่น 
การพัฒนาศักยภาพทันต

2.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 
3.กิจกรรมจดัอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น (4 เดือน) ทันต

- ผลการศึกษา เรื่อง ตัวแบบองค์กร
แห่งการเรียนรู้และการจดัการความรู้ 
สู่การเป็นองค์แห่งการเรยีนรู้ (กฤษณะ 
ดาราเรือง, 2558) 

     เพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู/้
ทักษะ/มีความมั่นใจในการ
นำเสนอผลงานวิชาการ สื่อสาร 
และปฏสิัมพันธ์กับบุคลากรอื่น ๆ 
เป็นเวทีเผยแพร่ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการดำเนินงาน 

บุคลากรสำนัก
ทันต
สาธารณสุข
และภาคี
เครือข่าย 

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EdAd/article/view/243152/165263
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EdAd/article/view/243152/165263
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EdAd/article/view/243152/165263
http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2553/b168265.pdf
http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2553/b168265.pdf
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ประเดน็ความรู ้
กลุม่เปา้หมาย 

สาธารณสุข แตผ่ลิตภณัฑด์้าน
หลักสตูร ยังไม่ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน และการ
ประชาสมัพันธ์บางพื้นที่ยังไม่
ทั่วถึง 
 
 

สาธารณสุขให้กับ
บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่ายได้อย่างท่ัวถึง 
 

แพทย์ ที่รับผิดชอบงานทันต
สาธารณสุข มเีวทีในการ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์การ
ดำเนินงาน รวมทั้งการฝึก
ปฏิบัติจากการอบรมสามารถ
นำไปปรับใช้ในการแก้ปัญหา
ในพื้นที่ และเป็นสื่อกลาง
เชื่อมโยงองค์ความรู้และ
นวัตกรรม/มีช่องทางในการ
เผยแพร่ จึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการขับเคลื่อนงานในระดับ
พื้นที่และระดับประเทศได ้
 
 

สาธารณสุข สำหรับทันต
แพทย์ ปี 2567 
- สำรวจความต้องการของ
ทันตแพทย์ในการศึกษา
เพิ่มเตมิด้านทันต
สาธารณสุข ปี 2566 - 
2567 และพัฒนาเนื้อหา
หลักสตูรใหส้อดคล้องกับ
ความต้องการ  
- ประชาสัมพันธ์และจัดอบรม
หลักสตูรระยะสั้น (4 เดือน) 
ทันตสาธารณสุข สำหรับทันต
แพทย์ ปี 2567 
4.กิจกรรมประชุมวิชาการ
ทันตสาธารณสุขแห่งชาต ิ
 

https://apheit.bu.ac.th/jounal/V
ol21No2Dec2015/15-p133-
148.pdf 
- ผลการศึกษา เรื่อง การพัฒนา
องค์การแห่งการเรยีนรู้ บริษัท หัวเว่ย 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด ที่ได้
จัดทำโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
โครงการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้
และเรียนรูร้่วมกัน เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ให้แก่บุคลากร (ภรณ์ทิพย์ สมาน และ
ทิพย์วรรณา งามศักดิ์,2558) 
https://mba.kku.ac.th/ncbmi/pro
ceeding/2015/national/files/599.
pdf 
- ผลการศึกษา เรื่อง Building 
learning organizational culture 
during COVID-19 outbreak: a 
national study (Alonazi, 2021) 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/p
mc/articles/PMC8094974/ 

เพื่อเสรมิพลังวิชาการด้านส่งเสริม
สุขภาพช่องปากระหว่างบุคลากร 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 
      เพื่อให้บุคลากรได้เพิ่มพูน
ความรู้ด้านทันตสาธารณสุข 
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และ
ทักษะไปพัฒนางานทันต
สาธารณสุขใหส้อดคล้องกับปัญหา
บริบทของพื้นที่  รวมทั้งมีทักษะใน
การเขียนผลงานวิชาการ 
      เพื่อยกระดับความสามารถใน
การผลิตและใช้องค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพช่องปาก 
เป็นสื่อกลางเชื่อมโยงองค์ความรู้
ด้านสุขภาพช่องปากและ
นวัตกรรมกับบุคลากร หน่วยงาน 
และองค์กรที่เกี่ยวข้องในด้าน
ปฏิบัติการ วิชาการ และนโยบาย 
เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรม 

- ในปีท่ีผ่านมาเรื่องแลกเปลี่ยน
เรียนรูย้ังไม่ครอบคลมุทุกกลุ่ม
งาน 

มาตรการสร้างการมี
ส่วนร่วมและเพิม่ขีด

เพื่อแลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ์ และขั้นตอนการ
ทำงาน หรือจัดทำผลงาน

5.กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
บุคลากรในหน่วยงาน 

- การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
องค์กรสุขภาพ 

       เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได้แลกเปลีย่นประสบการณ์
ความสำเร็จ แก่บุคลากรในสำนักทันต

บุคลากรสำนัก
ทันต
สาธารณสุข 

https://apheit.bu.ac.th/jounal/Vol21No2Dec2015/15-p133-148.pdf
https://apheit.bu.ac.th/jounal/Vol21No2Dec2015/15-p133-148.pdf
https://apheit.bu.ac.th/jounal/Vol21No2Dec2015/15-p133-148.pdf
https://mba.kku.ac.th/ncbmi/proceeding/2015/national/files/599.pdf
https://mba.kku.ac.th/ncbmi/proceeding/2015/national/files/599.pdf
https://mba.kku.ac.th/ncbmi/proceeding/2015/national/files/599.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8094974/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8094974/


22 
 
 

ประเดน็ความรูด้ำเนนิการตอ่เนือ่งทั้ง 5 เดอืนแรก และ 5 เดอืนหลงั ทีใ่หแ้กบ่คุลากรเพือ่การขบัเคลือ่นพรอ้มเหตผุลประกอบในการกำหนดประเดน็ความรู้ 
gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม ความรูท้ีส่ำคญั เหตผุลประกอบในการกำหนด

ประเดน็ความรู ้
กลุม่เปา้หมาย 

- มีการส่งผลงานเพื่อประเมิน
รางวัล แต่ไม่ได้รับรางวัล 
 
 

ความสามารถของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

วิชาการหรืองานวิจัย
นวัตกรรม เพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางไปประยุกต์ในงาน
ของตน และสามารถพัฒนา
ผลงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเป็นท่ีประจักษไ์ด้
อย่างต่อเนื่อง 
 
  
 
 
   

6.กิจกรรม coaching เพื่อ
การนำเสนอผลงาน TPSA 
 
 

https://thaidj.org/index.php/JHS/
article/view/1140/1027 
- ผลการศึกษา เรื่อง การสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในองค์กรสุขภาพ (ดรุณ
วรรณ สมใจ, 2555) 
https://journal.oas.psu.ac.th/ind
ex.php/asj/article/download/81
6/848 
- ผลการศึกษา เรื่อง ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กรณีศึกษา: สำนักงานใหญ่) 
http://libdoc.dpu.ac.th/thesis/14
1554.pdf 
- การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
https://www.opdc.go.th/content
/Nzc  
- การบริหารภาครัฐแบบมีส่วนร่วม 
https://www.opdc.go.th/content
/Mjc4Nw 
- แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับรางวัลเลิศรฐั 
https://www.opdc.go.th/content
/MzM 

สาธารณสุข เพื่อเป็นแรงบันดาลใจ
ในการสร้างผลงานดี ๆ ให้กับ
ตนเองและหน่วยงาน 
 

https://thaidj.org/index.php/JHS/article/view/1140/1027
https://thaidj.org/index.php/JHS/article/view/1140/1027
https://journal.oas.psu.ac.th/index.php/asj/article/download/816/848
https://journal.oas.psu.ac.th/index.php/asj/article/download/816/848
https://journal.oas.psu.ac.th/index.php/asj/article/download/816/848
http://libdoc.dpu.ac.th/thesis/141554.pdf
http://libdoc.dpu.ac.th/thesis/141554.pdf
https://www.opdc.go.th/content/Nzc
https://www.opdc.go.th/content/Nzc
https://www.opdc.go.th/content/Mjc4Nw
https://www.opdc.go.th/content/Mjc4Nw
https://www.opdc.go.th/content/MzM
https://www.opdc.go.th/content/MzM
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ประเดน็ความรู ้
กลุม่เปา้หมาย 

คลังข้อมูลวิชาการบนเว็บไซด์
สำนักทันตสาธารณสุขมี
หลากหลาย ยังไม่เป็นระบบและ
ปัจจุบัน  
 
 

พัฒนาการจัดการ
คลังข้อมูลวิชาการที่เอื้อ
ต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

ระบบจัดเก็บข้อมูลทันต
สาธารณสุขมีหลากหลาย บาง
ระบบสำนักทันตไม่ได้เป็น
เจ้าของระบบต้องไปขอใช้จาก
หน่วยงานอ่ืน ซึ่งต้องมีเทคนิค
ในการใช้งาน และการค้นหา
ข้อมูลความรู้ของหน่วยงาน
ยาก มีข้อมูลหลากหลาย
ประเภท ไม่เป็นหมวดหมู่ ไม่
เป็นระบบ และไม่เป็นปัจจุบัน จึง
ควรพัฒนาการจัดเก็บความรู้ให้
เป็นระบบพร้อมใช้งาน 
   

7.กิจกรรมพัฒนาการจัดการ
คลังข้อมูลวิชาการที่เอื้อต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้ 

- ผลการศึกษา เรื่อง การบรหิาร
จดัการเชงิกลยทุธส์ู่องคก์ารแห่งการ
เรียนรูใ้นสหกรณก์ารเกษตร 
http://ithesis-
ir.su.ac.th/dspace/bitstream/123
456789/3514/1/58252807.pdf 
- ผลการศึกษา เรื่อง How to Build 
Learning Organization (Muenjit 
Phruksangkul) 
https://so05.tci-
thaijo.org/index.php/pimjourn
al/article/view/11970/10787 
- Building a Learning 
Organization 
https://hbr.org/1993/07/building
-a-learning-organization 

       เพื่อให้บุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงานสามารถ
เข้าถึงและค้นหาข้อมลูได้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ครบถ้วน เป็น
ระบบพร้อมใช้งาน เพื่อนำข้อมูล
มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

บุคลากรสำนัก
ทันต
สาธารณสุข 

- มีการขับเคลื่อนแผนการเรียนรู้
ด้วยตนเองทุกปี แต่พบว่าหัวข้อ
การเรยีนรู้ที่กำหนดไมต่รงกับ
ความต้องการ 
- บุคลากรบางส่วนยังเรียนไม่
ตรงกลุ่มวิชาที่กำหนด และ

มาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
การกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล          

เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้
พัฒนาทักษะความรู้ด้านทันต
สาธารณสุขและทักษะอื่น ๆ 
มาใช้ในการทำงาน   

8.กิจกรรมขับเคลื่อน
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development Plan : 
IDP)  
- สำรวจความต้องการ
เรียนรู้ของบุคลากรสำนัก

- ผลการศึกษา เรื่อง การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย:์ สู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้ Human Resources 
Develop Management Towards 
Learning Organization (ภิมภ์วมิล 
ปรมัตถ์วรโชติ, 2564) 
http://www.bba.ubru.ac.th/files/

      เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ให้ตรงกับบทบาท
หน้าท่ีที่ได้รับผิดชอบตามภารกิจ
หน่วยงาน เพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน  มากข้ึน 
      เพื่อให้บุคลากรมีผลงาน
ทางด้านวิชาการเพิ่มมากขึ้น

บุคลากรสำนัก
ทันต
สาธารณสุข 

http://ithesis-ir.su.ac.th/dspace/bitstream/123456789/3514/1/58252807.pdf
http://ithesis-ir.su.ac.th/dspace/bitstream/123456789/3514/1/58252807.pdf
http://ithesis-ir.su.ac.th/dspace/bitstream/123456789/3514/1/58252807.pdf
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/pimjournal/article/view/11970/10787
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/pimjournal/article/view/11970/10787
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/pimjournal/article/view/11970/10787
https://hbr.org/1993/07/building-a-learning-organization
https://hbr.org/1993/07/building-a-learning-organization
http://www.bba.ubru.ac.th/files/researchfiles/attachment-1623036203.pdf
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ประเดน็ความรูด้ำเนนิการตอ่เนือ่งทั้ง 5 เดอืนแรก และ 5 เดอืนหลงั ทีใ่หแ้กบ่คุลากรเพือ่การขบัเคลือ่นพรอ้มเหตผุลประกอบในการกำหนดประเดน็ความรู้ 
gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม ความรูท้ีส่ำคญั เหตผุลประกอบในการกำหนด

ประเดน็ความรู ้
กลุม่เปา้หมาย 

บางส่วนมีภารกิจงานประจำ
เยอะทำให้เรยีนไม่ครบทุกวิชา 
- บุคลากรยังขาดที่ปรึกษา ผู้
กำกับ ติดตาม และพัฒนางาน
วิชาการอย่างเป็นระบบ 
- ทุกกลุ่มงานมีผลงานจำนวน
มาก แต่ยังไมรู่้วิธีการขยายผล
เพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

ทันตสาธารณสุข เพื่อเพ่ิม
ทางเลือกในการเรยีนรู้ตาม
แผนพัฒนา IDP 
Development Plan : 
IDP)  
9. กิจกรรมขับเคลื่อนการ
พัฒนาวิชาการ 
(ผ่านการประชุม
คณะกรรมการ กพว.สำนัก
ฯ) 
10. กิจกรรมจัดทำแผน
ดำเนินการสร้าง หรือพัฒนา
ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมที่
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

researchfiles/attachment-
1623036203.pdf 
- ผลการศึกษา เรื่อง การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ : แนวทางพัฒนาสู่
ความสำเร็จขององค์การ (เอกสิทธิ ์
สนามทอง, 2562) 
https://so04.tci-
thaijo.org/index.php/jkbu/article
/download/190409/134262/ 
- คู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 
https://www.ocsc.go.th/sites/def
ault/files/attachment/page/guid
e_civilservice_update.pdf 
- ผลการศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของเครื่องมือการพัฒนา
สมรรถนะส่วนบุคคล กรณีศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพ
แห่งชาติ (ษิตาพร สุริยา) 
https://so03.tci-
thaijo.org/index.php/jhssrru/arti 
cle/view/121903/92865 

ประจำทุกปี และพัฒนางาน
ประจำสู่ผลงานวิชาการโดยการ
ระดมสมองที่เหมาะสมกับงาน 

http://www.bba.ubru.ac.th/files/researchfiles/attachment-1623036203.pdf
http://www.bba.ubru.ac.th/files/researchfiles/attachment-1623036203.pdf
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jkbu/article/download/190409/134262/
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jkbu/article/download/190409/134262/
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jkbu/article/download/190409/134262/
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/page/guide_civilservice_update.pdf
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/page/guide_civilservice_update.pdf
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/page/guide_civilservice_update.pdf
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jhssrru/arti%20cle/view/121903/92865
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jhssrru/arti%20cle/view/121903/92865
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jhssrru/arti%20cle/view/121903/92865
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ประเดน็ความรูด้ำเนนิการตอ่เนือ่งทั้ง 5 เดอืนแรก และ 5 เดอืนหลงั ทีใ่หแ้กบ่คุลากรเพือ่การขบัเคลือ่นพรอ้มเหตผุลประกอบในการกำหนดประเดน็ความรู้ 
gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม ความรูท้ีส่ำคญั เหตผุลประกอบในการกำหนด

ประเดน็ความรู ้
กลุม่เปา้หมาย 

- การพัฒนาศักยภาพ HR ด้วย
แผนพัฒนารายบุคคล   (ศิรลิักษณ์ 
เมฆสังข,์ 2563)  
https://muhr.mahidol.ac.th/Regi
stration/document/101_0_2020
0916104254.pdf 
 

การรับรู้และการนำแผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทยไปใช้ในการจดัทำ
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน
ด้านสุขภาพช่องปากในพ้ืนท่ียัง
ไม่ทั่วถึง 
 

มาตรการเพิ่มการรับรู้
แผนยุทธศาสตรด์้าน
สุขภาพช่องปากประเทศ
ไทย 
 

เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานได้รับรู้ 
และเข้าใจแผนยุทธศาสตร์
ด้านสุขภาพช่องปากได้อย่าง
ทั่วถึง และเป็นกรอบ แนวทาง
ในการดำเนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
 

11.กิจกรรมสื่อสารเพิ่มการ
รับรู้เรื่อง แผนยุทธศาสตร์
ด้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทย พ.ศ.2566 – 
2580  

 

- คำแนะนำสี่ขั้นตอนเกีย่วกับวิธีการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร ์
https://www.mindonmap.com/t
h/blog/how-to-write-strategic-
plan/ 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอนาคต
ประเทศไทย 
https://planning.tu.ac.th/upload
s/planning/pdf/plan/plan20.pdf 
- แนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาหน่วยงาน 
http://www4.opdc.go.th/content
.php?menu_id=5&content_id=1
833 

     เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานได้รับรู้ และ
เข้าใจแผนยุทธศาสตรด์้านสุขภาพ
ช่องปากได้อย่างทั่วถึง และเป็น
กรอบ แนวทางในการดำเนินงาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

บุคลากรสำนัก
ทันต
สาธารณสุข
และภาคี
เครือข่าย 

- การสร้างกระแสด้านการดูแล
สุขภาพช่องปากไม่ทั่วถึง  

มาตรการสร้างกระแส
เพื่อเห็นความตระหนัก

เพื่อให้ประชาชนไดม้ีองค์
ความรู้ ตระหนัก และเห็น

12.กิจกรรมจัดจ้างผลิตสื่อ 
key message การแปรง
ฟัน 2-2-2 ผ่านอินฟลูเอน

การดูแลสุขภาพช่องปากด้วยตัวเอง  
https://multimedia.anamai.mop
h.go.th/associates/hp-ebook_04/ 

     เพื่อให้ประชาชนได้มีองค์
ความรู้ ตระหนัก และเห็น

ประชาชน 

https://muhr.mahidol.ac.th/Registration/document/101_0_20200916104254.pdf
https://muhr.mahidol.ac.th/Registration/document/101_0_20200916104254.pdf
https://muhr.mahidol.ac.th/Registration/document/101_0_20200916104254.pdf
https://www.mindonmap.com/th/blog/how-to-write-strategic-plan/
https://www.mindonmap.com/th/blog/how-to-write-strategic-plan/
https://www.mindonmap.com/th/blog/how-to-write-strategic-plan/
https://planning.tu.ac.th/uploads/planning/pdf/plan/plan20.pdf
https://planning.tu.ac.th/uploads/planning/pdf/plan/plan20.pdf
http://www4.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=1833
http://www4.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=1833
http://www4.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=1833
https://multimedia.anamai.moph.go.th/associates/hp-ebook_04/
https://multimedia.anamai.moph.go.th/associates/hp-ebook_04/
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ประเดน็ความรูด้ำเนนิการตอ่เนือ่งทั้ง 5 เดอืนแรก และ 5 เดอืนหลงั ทีใ่หแ้กบ่คุลากรเพือ่การขบัเคลือ่นพรอ้มเหตผุลประกอบในการกำหนดประเดน็ความรู้ 
gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม ความรูท้ีส่ำคญั เหตผุลประกอบในการกำหนด

ประเดน็ความรู ้
กลุม่เปา้หมาย 

- ไม่สามารถดึงดดูความสนใจ
ของประชาชนได้  
- ขาดองค์ความรู้ ทำให้
ประชาชนขาดความตระหนัก 

ในการดูแลสุขภาพช่อง
ปาก 
 

ความสำคญัของการดูแล
สุขภาพช่องปากได้อย่างทั่วถึง 
 

เซอร์บน air war และ 
social media 
 

 ความสำคญัของการดูแลสุขภาพ
ช่องปากได้อย่างทั่วถึง 
 

 
พรอ้มทั้งมีมาตรการเพือ่การขบัเคลือ่นการดำเนนิงานวชิาการตามการวเิคราะห์การจดัการความรู้ของหนว่ยงาน ป ี2567 

ดำเนนิการทั้ง 5 เดอืนแรก และตอ่เนือ่งใน 5 เดอืนหลัง 
Advocacy/ Intervention มาตรการเพือ่การขับเคลือ่นการดำเนนิงานวิชาการตามการวเิคราะห์การจดัการความรู้ของหนว่ยงาน ปี 2567 ดำเนินการทั้ง 5 เดือนแรก และตอ่เนือ่งใน 5 เดือนหลงั 

บทบาท/ภารกจิ gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม/กลุม่เปา้หมาย 
ยกระดบัคณุภาพหนว่ยงานใหเ้ปน็องคก์รแหง่
การเรยีนรู ้
 

- หน่วยงานมีการจัดการให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้แต่ยังไม่เข้มแข็งมีโอกาสพฒันาตามผล
การวิเคราะห์ GAP ปีท่ีผ่านมา 
- มีการขับเคลื่อนแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเองทุกปี 
แต่พบว่าหัวข้อการเรยีนรู้ที่กำหนดไมต่รงกับ
ความต้องการ 
- บุคลากรบางส่วนยังเรียนไม่ตรงกลุ่มวิชาที่
กำหนด และบางส่วนมีภารกิจงานประจำเยอะ
ทำให้เรียนไม่ครบทุกวิชา 
- บุคลากรยังขาดที่ปรึกษา ผู้กำกบั ติดตาม และ
พัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ 
- ทุกกลุ่มงานมีผลงานจำนวนมาก แต่ยังไม่รู้
วิธีการขยายผลเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

มาตรการสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจในการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ การกำกับ ติดตาม
ประเมินผล          

เพื่อให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานเข้าใจและตระหนัก
ถึงความสำคัญของการเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ และ
พร้อมปฏิบัตติามแนวทางการ
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้พัฒนาทักษะ
ความรู้ด้านทันตสาธารณสุข
และทักษะอื่น ๆ มาใช้ในการ
ทำงาน   

1. ช้ีแจงแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
2. กิจกรรมขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP)  
- สำรวจความต้องการเรียนรู้ของบุคลากร
สำนักทันตสาธารณสุข เพื่อเพ่ิมทางเลือกใน
การเรยีนรู้ตามแผนพัฒนา IDP 
Development Plan : IDP)  
3. กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนาวชิาการ 
(ผ่านการประชุมคณะกรรมการ กพว.สำนักฯ) 
4. กิจกรรมจดัทำแผนดำเนินการสร้าง หรือ
พัฒนาผลงานวิชาการ/นวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน 
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Advocacy/ Intervention มาตรการเพือ่การขับเคลือ่นการดำเนนิงานวิชาการตามการวเิคราะห์การจดัการความรู้ของหนว่ยงาน ปี 2567 ดำเนินการทั้ง 5 เดือนแรก และตอ่เนือ่งใน 5 เดือนหลงั 
บทบาท/ภารกจิ gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม/กลุม่เปา้หมาย 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข 

พฒันาระบบ กลไก และเครอืขา่ยการเฝา้ระวงั
และระบบสารสนเทศดา้นทนัตสาธารณสขุ 
ตลอดจนปญัหาสิง่แวดลอ้มทีม่ผีลกระทบตอ่
ทนัตสขุภาพ 
 

คลังข้อมูลวิชาการบนเว็บไซด์สำนกัทันต
สาธารณสุขมีหลากหลาย ยังไม่เปน็ระบบและ
ปัจจุบัน  

พัฒนาการจัดการคลังข้อมลู
วิชาการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

ระบบจัดเก็บข้อมูลทันต
สาธารณสุขมีหลากหลาย บาง
ระบบสำนักทันตไม่ได้เป็น
เจ้าของระบบต้องไปขอใช้จาก
หน่วยงานอ่ืน ซึ่งต้องมีเทคนิค
ในการใช้งาน และการค้นหา
ข้อมูลความรู้ของหน่วยงาน
ยาก มีข้อมูลหลากหลาย
ประเภท ไม่เป็นหมวดหมู่ ไม่
เป็นระบบ และไม่เป็นปัจจุบัน จึง
ควรพัฒนาการจัดเก็บความรู้ให้
เป็นระบบพร้อมใช้งาน 

5. พัฒนาการจัดการคลังข้อมูลวิชาการที่เอื้อ
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้  
 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

ศกึษา วจิยั พฒันาและประยกุตอ์งคค์วามรูแ้ละ
เทคโนโลย ีและนวตักรรมทางดา้นทันต
สาธารณสขุ 
 

- ในปีท่ีผ่านมาเรื่องแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ยังไม่
ครอบคลมุทุกกลุ่มงาน 
- มีการส่งผลงานเพื่อประเมินรางวัล แต่ไม่ได้รับ
รางวัล 
 

มาตรการสร้างการมสี่วนร่วมและ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

เพื่อแลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ์ และขั้นตอนการ
ทำงาน หรือจัดทำผลงาน
วิชาการหรืองานวิจัย
นวัตกรรม เพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางไปประยุกต์ในงาน
ของตน และสามารถพัฒนา
ผลงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเป็นท่ีประจักษไ์ด้
อย่างต่อเนื่อง 

6. กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
7. กิจกรรม coaching เพื่อการนำเสนอ
ผลงาน TPSA 
 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข 



28 
 
 

Advocacy/ Intervention มาตรการเพือ่การขับเคลือ่นการดำเนนิงานวิชาการตามการวเิคราะห์การจดัการความรู้ของหนว่ยงาน ปี 2567 ดำเนินการทั้ง 5 เดือนแรก และตอ่เนือ่งใน 5 เดือนหลงั 
บทบาท/ภารกจิ gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม/กลุม่เปา้หมาย 

ถา่ยทอดและพฒันาศกัยภาพ ขดีความสามารถ 
และการมสีว่นรว่มในการดำเนนิงานทันต
สาธารณสขุ ของหนว่ยงานภาครฐั ภาคเอกชน 
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ภาคเีครอืขา่ยและ
ชมุชน 
 

บุคลากรในหน่วยงานยังขาดทักษะการเรียนรู้ 
และต้องการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วนร่วม
ในการสร้างเสรมิองค์ความรู/้
ทักษะในงานด้านทันตสาธารณสุข
ให้กับบุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

เพื่อพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานส่งเสริม
สุขภาพช่องปาก รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เช่น 
การพัฒนาศักยภาพทันต
แพทย์ ที่รับผิดชอบงานทันต
สาธารณสุข มเีวทีในการ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์การ
ดำเนินงาน รวมทั้งการฝึก
ปฏิบัติจากการอบรมสามารถ
นำไปปรับใช้ในการแก้ปัญหา
ในพื้นที่ และเป็นสื่อกลาง
เชื่อมโยงองค์ความรู้และ
นวัตกรรม/มีช่องทางในการ
เผยแพร่ จึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการขับเคลื่อนงานในระดับ
พื้นที่และระดับประเทศได ้
 

8. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนัก
ทันตสาธารณสุข 
 

ทันตแพทย์ต้องการแหล่งเพิม่พูนความรู้ด้าน
ทันตสาธารณสุข แต่ผลิตภัณฑด์้านหลักสตูร ยัง
ไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และการ
ประชาสมัพันธ์บางพื้นที่ยังไม่ทั่วถึง 
 

มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วนร่วม
ในการสร้างเสรมิองค์ความรู/้
ทักษะในงานด้านทันตสาธารณสุข
ให้กับบุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุขและภาคีเครือข่ายได้
อย่างทั่วถึง 
 

9. กิจกรรมจดัอบรมหลักสตูรระยะสั้น  
(4 เดือน) ทันตสาธารณสุข สำหรบัทันตแพทย์ 
ปี 2567 
- กจิกรรมสำรวจความต้องการของทันตแพทย์
ในการศึกษาเพิ่มเติมด้านทันตสาธารณสุข ปี 
2566 - 2567 และพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ  
- ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมหลกัสูตรระยะสั้น 
(4 เดือน) ทันตสาธารณสุข สำหรบัทันตแพทย์ 
ปี 2567 
10. กิจกรรมประชุมวิชาการทันตสาธารณสุข
แห่งชาติ 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข
และภาคีเครือข่าย  
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Advocacy/ Intervention มาตรการเพือ่การขับเคลือ่นการดำเนนิงานวิชาการตามการวเิคราะห์การจดัการความรู้ของหนว่ยงาน ปี 2567 ดำเนินการทั้ง 5 เดือนแรก และตอ่เนือ่งใน 5 เดือนหลงั 
บทบาท/ภารกจิ gap มาตรการ เหตผุลของมาตรการ กจิกรรม/กลุม่เปา้หมาย 

พฒันานโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละแผนงานหลกั 
รวมทัง้สนบัสนนุการจดัทำแผนกำลงัคนดา้น
ทนัตสาธารณสขุของประเทศ 
 
 
 

การรับรู้และการนำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ
ช่องปากประเทศไทยไปใช้ในการจดัทำ
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานด้านสุขภาพช่อง
ปากในพ้ืนท่ียังไม่ทั่วถึง 
 

มาตราการเพิ่มการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทย 
 

เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานได้รับรู้ 
และเข้าใจแผนยุทธศาสตร์
ด้านสุขภาพช่องปากได้อย่าง
ทั่วถึง และเป็นกรอบ แนวทาง
ในการดำเนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

11. กิจกรรมสื่อสารเพิ่มการรับรูเ้รือ่ง แผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปากประเทศไทย 
พ.ศ.2566 – 2580  
 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข
และภาคีเครือข่าย  

สรา้งกระแสและขบัเคลือ่นทางสงัคมเพือ่ให้
ประชาชนตระหนกัและสามารถดแูลทนัต
สขุภาพของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 - การสร้างกระแสดา้นการดูแลสขุภาพช่องปาก
ไม่ทั่วถึง  
- ไม่สามารถดึงดดูความสนใจของประชาชนได้  
- ขาดองค์ความรู้ ทำให้ประชาชนขาดความ
ตระหนัก 
 

มาตราการสร้างกระแสเพื่อเห็น
ความตระหนักในการดแูลสุขภาพ
ช่องปาก 
 

เพื่อให้ประชาชนไดม้ีองค์
ความรู้ ตระหนัก และเห็น
ความสำคญัของการดูแล
สุขภาพช่องปากได้อย่างทั่วถึง 
 

12. กิจกรรมสื่อสาร key message การแปรง
ฟัน 2-2-2 ผ่านอินฟลูเอนเซอร์บน air war 
และ social media 
 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข
และภาคีเครือข่าย 
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และแผนปฏบิตัิการดำเนนิงานวชิาการของหนว่ยงานใหเ้ปน็องคก์รแหง่การเรียนรู ้และแผนการดำเนนิการสร้างหรอืพัฒนาผลงานวจิยั/ นวตักรรมทีส่ำคัญ 
และจำเปน็ตอ่สำนักทันตสาธารณสขุ ป ี2567 (การดำเนนิกิจกรรมในรอบ 5 เดอืนแรก และดำเนนิการตอ่เนือ่งในรอบ 5 เดอืนหลงั 

โดยใชม้าตราการและประเดน็ความรูเ้ดมิ) 
 

กจิกรรม มาตรการ กลุม่เปา้หมาย ครัง้/เรือ่ง 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบรายงาน 

ช้ีแจงแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ มาตรการสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจในการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ การกำกับ ติดตาม
ประเมินผล          

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

1 ครั้ง 
 

พ.ย.66 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน
แรกเสร็จสิ้น) 

กลุ่มพท. 

กิจกรรมจดัทำแผนดำเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน  

1 ครั้ง 
 

พ.ย.66 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน
แรกเสร็จสิ้น) 

ทุกกลุ่ม 

กิจกรรมขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP)  

9 ครั้ง พ.ย.66 - ก.ค.67 
(กระตุ้นและ
ติดตามการ
ขับเคลื่อน
แผนพัฒนา

รายบุคคล IDP 
ดำเนินการไปแล้ว
ใน 5 เดือนแรก 

รายงาน
ความก้าวหน้าเป็น
ประจำทุกเดือนใน
การรายงานตชว.

คณะทำงาน LO 
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กจิกรรม มาตรการ กลุม่เปา้หมาย ครัง้/เรือ่ง 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบรายงาน 

จำนวน 5 ครั้ง 
และมีการตดิตาม
การขับเคลื่อน
ต่อเนื่องใน 5 

เดือนหลังอีก 4 
ครั้ง) 

 
กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการ 5 ครั้ง 

ขับเคลื่อนพัฒนา
วิชาการผ่านการ

ประชุม
คณะกรรมการ 

กพว.สำนักฯ ทุก 
2 เดือน 

ต.ค.66 - ก.ค.67 
(ติดตามการ

ขับเคลื่อนพัฒนา
วิชาการผ่านการ

ประชุมกพว.
หน่วยงาน 

ดำเนินการไปแล้ว
ใน 5 เดือนแรก 

รายงาน
ความก้าวหน้าเป็น
ประจำทุกเดือนใน
การรายงานตชว.
จำนวน 3 ครั้ง 

และมีการตดิตาม
การขับเคลื่อน
ต่อเนื่องใน 5 

เดือนหลังอีก 2
ครั้ง) 

คณะทำงานกพว.
หน่วยงาน 
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กจิกรรม มาตรการ กลุม่เปา้หมาย ครัง้/เรือ่ง 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบรายงาน 

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วน
ร่วมในการสร้างเสริมองค์
ความรู้/ทักษะในงานดา้นทันต
สาธารณสุขให้กับบุคลากรสำนัก
ทันตสาธารณสุข 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 

4 เรื่อง ธ.ค.66 – ก.ค.67 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน
แรกจำนวน 2 
เรื่อง และจะ
ดำเนินการติอ

เนื่องใน 5 เดือน
หลังอีก 2 เรื่อง) 

กลุ่มพท. 

กิจกรรมสื่อสารเพิ่มการรับรู้เรื่อง แผนยุทธศาสตรด์้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2580  

มาตราการเพิ่มการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพช่องปาก
ประเทศไทย 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

1 ครั้ง 
 

ธ.ค.66 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน
แรกเสร็จสิ้น) 

กลุ่มยศ. 

กิจกรรมสื่อสาร key message การแปรงฟัน 2-2-2 ผ่านอินฟลูเอน
เซอร์บน air war และ social media 

มาตราการสร้างกระแสเพื่อเห็น
ความตระหนักในการดแูล
สุขภาพช่องปาก 

ประชาชน 1 ครั้ง 
 

ธ.ค.66 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน
แรกเสร็จสิ้น) 

กลุ่มพรป. 

กิจกรรมจดัอบรมหลักสูตรระยะสัน้ (4 เดือน) ทันตสาธารณสุข สำหรับ
ทันตแพทย์ ปี 2567 

มาตรการพัฒนาศักยภาพ ขีด
ความสามารถ และการมีส่วน
ร่วมในการสร้างเสริมองค์
ความรู้/ทักษะในงานดา้นทันต
สาธารณสุขให้กับบุคลากรสำนัก
ทันตสาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

4 ครั้ง มี.ค.- มิ.ย.67 
(จะดำเนินการใน
รอบ 5 เดือนหลัง 
จำนวน 4 ครั้ง) 

กลุ่มพท. 

กิจกรรมประชุมวิชาการทันตสาธารณสุขแห่งชาติ 1 ครั้ง ก.ค. 67 กลุ่มพส. 
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กจิกรรม มาตรการ กลุม่เปา้หมาย ครัง้/เรือ่ง 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบรายงาน 

(จะดำเนินการใน
รอบ 5 เดือนหลัง
โดยมีการดำเนิน
กิจกรรมเปลี่ยน
จากเดือนก.ค.

ดำเนินกิจกรรมเร็ว
ขึ้นเป็นเดือนมิ.ย.

67) 
กิจกรรมพัฒนาการจัดการคลังข้อมูลวิชาการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  

พัฒนาการจัดการคลังข้อมลู
วิชาการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 
 

1 ครั้ง 
(เพิ่มอีก 1 ครั้ง) 

ก.พ.67,ก.ค67 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน
แรก 1 ครั้ง ใน

เดือนก.พ.67 เพื่อ
การดำเนินการ

ต่อเนื่อง และเป็น
ปัจจุบัน ใน 5 
เดือนหลังเพิ่ม

กิจกรรมพัฒนาอีก 
1 ครั้งในเดือนก.ค. 

67 

กลุ่มสว. 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บคุลากรภายในหน่วยงาน มาตรการสร้างการมสี่วนร่วม
และเพิ่มขดีความสามารถของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

บุคลากรสำนักทันต
สาธารณสุข 
 
 

4 เรื่อง 
(เพิ่มอีก 3 เรื่อง

ทุกกลุ่มวัย) 

ม.ค. - ก.ค. 67 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน

แรก 2 ครั้ง 
จำนวน 2 เรื่อง 

ทุกกลุ่ม 
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กจิกรรม มาตรการ กลุม่เปา้หมาย ครัง้/เรือ่ง 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบรายงาน 

ส่วนในรอบ 5 
เดือนหลังเพิม่ให้
ทุกกลุ่มมสี่วนร่วม
โดยจะใหม้ีการ

แลกเปลีย่นอย่าง
ต่อเนื่องทุกกลุ่มทั้ง
สายสนบัสนุนและ
สายวิชาการอีก
จำนวน 5 เรื่องที่

เป็นเรื่องใหม่ 
ทันสมัย ทัน

เหตุการณ์ ทุกคน
ต้องรับรู้ และ

สามารถนำไปปรับ
ใช้ให้เกิดประโยชน์

ได้ ) 
กิจกรรม coaching เพื่อการนำเสนอผลงานTPSA และ Like talk 
Award ปี 8 

1 ครั้ง 
(เพิ่มอีก 1 ครั้ง) 

ก.พ.67,มี.ค.67 
(ดำเนินการไปแล้ว
ในรอบ 5 เดือน
แรก 1 ครั้ง และ
จะดำเนินการ
ต่อเนื่อง ใน 5 
เดือนหลังอีก 1 

ครั้ง 

คณะทำงานกพว. 
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