
รายงานสรุปผลการตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข 

 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข ใช้

สำหรับเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสำนักทันตสาธารณสุข กรมอนามัย เป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำไปรวบรวม ศึกษาและสรุปให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการ

ความสำเร็จขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 70 คนคิดเป็นร้อยละ 82.4 จากจำนวน

ทั้งหมดของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขจำนวน 85 คน 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 

    จากกราฟ ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 70 คน แบ่งเป็นเพศหญิงจำนวน 54 คน (77.1%) และเพศชาย

จำนวน 16 คน (22.9%) 

 



จากกราฟ แบ่งช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วงอายุ 24 – 41 ปี จำนวน 38 คน (54.3%) 42 -56 ปี 

จำนวน 25 คน (35.7%) และ 57 ปีขึ้นไปจำนวน 7 คน (10%) ตามลำดับ 

 

จากกราฟผู้ตอบแบสอบถามส่วนใหญ่ ทำงานในตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขจำนวน  25 คน (35.7%) 

รองลงมาตำแหน่งทันตแพทย์จำนวน 14  คน (20%) พนักงานพิมพ์/พนักงานธุรการจำนวน 9 คน (12.9%) 

เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุขจำนวน 5 คน (7.1% ) ตามลำดับ 

 

จากกราฟ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงานจำนวน 21 คน (30%) รองลงมา

ชำนาญการ/ชำนาญงานจำนวน 18 คน (25.7%) และเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน (7.1%) ตามลำดับ 



 

จากกราฟผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การทำงานที่สำนักทันตสาธารณสุขส่วนใหญ่มีระยะเวลาน้อยกว่า 

5 ปีจำนวน 30 คน ( 42.9% ) รองลงมา 20 ปีขึ้นไปจำนวน 20 คน ( 28.6% ) 5 – 10 ปี จำนวน 14 คน        

( 20% ) และ 11 – 20 ปี จำนวน 6 คน (8.6%)   ตามลำดับ 

 

จากกราฟ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอำนวยการจำนวน 18 คน (25.7%) รองลงมากลุ่มพัฒนา

ทันตสุขภาพวัยทำงานและผู้สูงอายุ จำนวน 16 คน ( 22.9% ) กลุ่มพัฒนาทันตสุขภาพเด็กปฐมวัยและวัยเรียน

จำนวน 10 คน (14.3% ) กลุ่มพัฒนาทันตสุขภาพวัยรุ่นและปัจจัยเสี่ยง จำนวน 9 คน (12.9% ) กลุ่มบริหาร

ยุทธศาสตร์ จำนวน 8 คน (11.4% ) กลุ่มพัฒนาระบบทันตสาธารณสุขจำนวน 6 คน ( 8.6% ) และกลุ่ม

สนับสนุนวิชาการและการวิจัยจำนวน 3 คน ( 2.1% ) ตามลำดับ    

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข 

 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุข คือ แนวทางในการสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ บุคคลรอบรู้ ( Personal Mastery) แบบแผนทางความคิด (Mental 

Model) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) และ การคิดอย่าง



เป็นระบบ (System Thinking) โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม หาค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน รายข้อและรายด้าน แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 5 ระดบั ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 

 



 

 
 

 



 
       

จากกราฟที่ 1-5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติของความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขรายข้อ 

ข้อที่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ความเห็น ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

บุคคลรอบรู้ 
1. ท่านเป็นผู้ที่มีความ

กระตือรือร้น สนใจและใฝ่หา
และมีความตั้งใจที่จะเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถของ
ตนเอง 

13 40 17 0 0 3.94 0.65 มาก 

2. ท่านมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการปฏิบัติงานกับ
เพ่ือนร่วมงานเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้สิ่งใหม่เสมอ 

13 40 17 0 0 3.94 0.65 มาก 

3. ท่านนำความรู้ใหม่ๆมา
พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายและ
ความสำเร็จของหน่วยงาน 

12 35 23 0 0 3.84 0.69 มาก 



4. ท่านนำความรู้ที่ได้รับจาก
การประชุม อบรม สัมมนา 
บรรยาย อภิปราย มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

12 35 23 0 0 3.84 0.69 มาก 

5. ท่านสามารถตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาในหน้าที่การงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

12 35 23 0 0 3.84 0.69 มาก 

แบบแผนทางความคิด 
1. ท่านเป็นผู้ที่ยินดีรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้อื่นที่มีความแตกต่างจาก
ท่านเพ่ือการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

23 40 7 0 0 4.23 0.61 มาก 

2. ท่านคิดพิจารณา ไตร่ตรอง
โดยหาข้อมูลประกอบการใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน 

23 40 7 0 0 4.23 0.61 มาก 

3. ท่านสามารถปรับเปลี่ยน
แนวความคิดวิธีการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายของหน่วยงาน 

23 40 7 0 0 4.23 0.61 มาก 

4. ท่านคิดอยู่เสมอว่าปัญหาใน
การทำงานไม่ใช่อุปสรรคแต่
เป็นโอกาสให้ท่านแสดง
ความสามารถ สร้างผลงาน 

23 40 7 0 0 4.23 0.61 มาก 

5. ท่านไม่ยึดติดกับการทำงาน
รูปแบบและกระบวนการ
ทำงานแบบเดิม พร้อมที่จะ
เรียนรู้สิ่งใหม ่

23 40 7 0 0 4.23 0.61 มาก 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
1. ท่านมีวิสัยทัศน์ในการ

ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

13 41 16 0 0 3.96 0.64 มาก 



2. ท่านปฏิบัติงานโดยยึด
เป้าหมาย นโยบายของ
ผู้บริหารของหน่วยงานเป็น
หลัก 

13 41 16 0 0 3.96 0.64 มาก 

3. ท่านยอมรับวิสัยทัศน์ของ
หน่วยงานและนำมากำหนด
เป็นเป้าหมายและทิศทางใน
การปฏิบัติงานของตนเอง 

13 41 16 0 0 3.96 0.64 มาก 

4. ท่านเป็นส่วนหนึ่งใน
ความสำเร็จของหน่วยงานที่
สำนักเป็นเจ้าภาพในการจัด
งานใดๆ (เช่น งานประชุม
วิชาการ งานวันทันต
สาธารณสุข เป็นต้น) 

13 41 16 0 0 3.96 0.64 มาก 

5. หน่วยงานมีการนำประเด็น
ปัญหา หรือประเด็นที่ต้อง
พิจารณามาทบทวนให้
บุคลากรในหน่วยงานร่วม
แสดงความคิดเห็น 

13 41 16 0 0 3.96 0.64 มาก 

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
1. การร่วมกันทำงานของ

สมาชิกท่ีมากกว่า 1 คน โดย
ที่สมาชิกทุกคนจะต้องมี
เป้าหมายเดียวกัน จะทำ
อะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับ
ร่วมกัน มีการวางแผนการ
ทำงานร่วมกัน 

16 42 12 0 0 4.06 จใ- มาก 

2. การเปิดโอกาสให้สมาชิกทุก
คนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา การป้อนข้อมูล
ย้อนกลับ สื่อสารที่ชัดเจน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการ
ตัดสินใจร่วมกันเป็นผลผลิต

18 41 11 0 0 4.06 0.63 มาก 



ในการสร้างความสามัคคี 
เกิดความผูกพันและการ
ทำงานเป็นกลุ่ม 

3. บุคลากรในหน่วยงาน
สามารถร่วมกันแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคในการทำงาน 

16 38 16 0 0 4.00 0.68 มาก 

4. บุคลากรในหน่วยงานมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้และสอน
งานซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

12 41 17 0 0 3.93 0.64 มาก 

5. ท่านยอมรับว่าการทำงาน
เป็นทีมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงานของหน่วยงาน 

22 37 11 0 0 4.16 0.67 มาก 

การคิดอย่างเป็นระบบ 
1. ท่านมีการวางแผนงานก่อน

จะปฏิบัติงานเสมอและ
ปฏิบัติงานอย่างมีข้ันตอน
จัดลำดับความสำคัญก่อน
และหลังอย่างเป็นระบบ 

7 44 19 0 0 3.83 0.58 มาก 

2. ท่านมีความยืดหยุ่นในการ
ทำงาน สามารถปรับวิธีการ
ทำงาน สามรถปรับวิธีการ
ทำงาน ให้เข้ากับสถานการณ์
ต่างๆได้เป็นอย่างดี 

7 44 19 0 0 3.83 0.58 มาก 

3. ท่านมีการลำดับความสำคัญ
ของงานที่จะทำว่างานใดควร
ทำว่างานใดควรทำ ก่อนและ
หลัง 

7 44 19 0 0 3.83 0.58 มาก 

4. ก่อนลงมือปฏิบัติงาน ท่านมี
การวางแผนก่อนเสมอ 

7 44 19 0 0 3.83 0.58 มาก 

5. ท่านแก้ปัญหาการทำงานใน
ลักษณะการมองภาพรวม
และแก้ไขอย่างเป็นระบบ

7 44 19 0 0 3.83 0.58 มาก 



มากกว่าที่จะแก้ปัญหาเป็น
จุดๆไป 

 

แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติของความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของบุคลากรสำนักทันตสาธารณสุขรายด้าน 

ความคิดเห็นรายด้าน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับ 
บุคคลรอบรู้ ( Personal Mastery) 3.88 0.67 มาก 
แบบแผนทางความคิด (Mental Model) 4.23 0.61 มาก 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 3.96 0.64 มาก 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 4.05 0.65 มาก 
การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 3.83 0.58 มาก 
รวม 3.99 0.63 มาก 

 

จากตาราง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 
(ระดับมาก) แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ในด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านบุคคลรอบรู้ยังน้อยอยู่ จาก
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 และ 3.88 ตามลำดับ  

(ต้องมีการพัฒนาในด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านบุคคลรอบรู้เพิ่มเติม) 
 

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นในเรื่องบทบาทภารกิจของหน่วยงาน 

บทบาทภารกิจของสำนักทันตสาธารณสุข มีดังนี้ 

1.พัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนงานหลัก รวมทั้งสนับสนุนการจัดทำแผนกำลังคนด้านทันตสาธารณสุข

ของประเทศ 

2.ศึกษา วิจัย พัฒนาและประยุกต์องค์ความรู้และเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางด้านทันตสาธารณสุข 

3.พัฒนาและจัดทำมาตรฐาน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การปฏิบัติด้านทันตสาธารณสุข รวมทั้ง พัฒนาระบบ

บริการทันตสุขภาพ ระบบบริหารจัดการและระบบสนับสนุนทรัพยากรด้านทันตสุขภาพในระดับประเทศ เพ่ือ

ตอบสนองพระราชดำริและคุ้มครองประชาชนให้เข้าถึงบริการที่จำเป็นทางทันตสุขภาพอย่างมีคุณภาพและ

เป็นธรรม 

4.พัฒนาระบบ กลไก และเครือข่ายการเฝ้าระวังและระบบสารสนเทศด้านทันตสาธารณสุข ตลอดจนปัญหา

สิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อทันตสุขภาพ 



5.ถ่ายทอดและพัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานทันตสาธารณสุข ของ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคีเครือข่ายและชุมชน 

6.สร้างกระแสและขับเคลื่อนทางสังคมเพื่อให้ประชาชนตระหนักและสามารถดูแลทันตสุขภาพของตนเองได้

อย่างเหมาะสม 

7.ประสานความร่วมมือ ติดตามและประเมินผล เพื่อการแก้ไขปัญหาด้านทันตสุขภาพกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านทันตสาธารณสุข 

8.ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

ความเห็นเกี่ยวกับบทบาทภารกิจกลุ่มงานของท่านข้อใดบ้างท่ีตรงกับภารกิจหน่วยงาน (สายวิชาการ) 

 

ความเห็นท่านคิดว่าบทบาทภารกิจของกลุ่มงานข้อใดที่ต้องการพัฒนามากที่สุด เพื่อสนับสนุนภารกิจของ

หน่วยงาน 

 



จากการวิเคราะห์บทบาทภารกิจและความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานจากผู ้ตอบ
แบบสอบถามในสายวิชาการ  

พบว่ามีความต้องการพัฒนาในเรื่อง การศึกษา วิจัย พัฒนาและประยุกต์องค์ความรู้และเทคโนโลยี 
นวัตกรรมทางด้านทันตสาธารณสุขมากที่สุด (ร้อยละ 20.9) 

 

ส่วนที่ 4 ความต้องการพัฒนาตนเอง (สายวิชาการ) โดยให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของกลุ่มงาน 

 

กลุ่มวิชาเทคโนโลยี 

จากกราฟผู ้ตอบแบบสอบถามอยากพัฒนามากที่สุดในเรื ่องการจัดการข้อมูล (Data information and 

management) จำนวน 32 คน (74.4%) รองลงมาความรอบรู้ด้านดิจิตัล (Digital literacy) จำนวน 28 คน     

(65.1%) การจัดทำสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ (electronics media innovation) จำนวน 12 คน (27.9%) การ

ให้บริการการแพทย์ทางไกล (Telehealth or Telemedicine) จำนวน 7 คน (16.3%) และสื่อสิ่งพิมพ์ ตามที่

พ้ืนที่ต้องการ จำนวน 1 คน (2.3% ) ตามลำดับ 



 

กลุ่มวิชาสาธารณสุขและการวิจัย 

จากกราฟผู้ตอบแบบสอบถามอยากพัฒนามากที่สุดในเรื่องระบาดวิทยาจำนวน 25 คน (58.1%) การส่งเสริม

สุขภาพและป้องกันโรคจำนวน 19 คน (44.2%) ระบบบริการสาธารณสุขจำนวน 18 คน (41.9% ) ระเบียบวิธี

วิจัย จำนวน 15 คน (34.9% ) และการประเมินเทคโนโลยี/มาตราการและการประเมินผลจำนวน 1 คน         

( 2.3% ) ตามลำดับ 

 

การพัฒนาสมรรถนะ 

จากกราฟผู้ตอบแบบสอบถามอยากพัฒนามากที่สุดในเรื่องการชี้นำเชิงกลยุทธ์จำนวน 26 คน (60.5%) การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ จำนวน 18 คน (41.9%) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ จำนวน 17 คน (39.5%) การทำงาน

เป็นทีม จำนวน 9 คน (20.9% ) และยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม/จิตสำนึกในการให้บริการ/

บริการที่ด ีจำนวน 4 คน (9.3% ) ตามลำดับ 



 

กลุ่มวิชาบริหารจัดการ อภิบาลระบบ และภาวะผู้นำ 

จากกราฟผู้ตอบแบบสอบถามอยากพัฒนามากที่สุดในเรื่องการวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ จำนวน 19    

คน (44.2%) รองลงมาการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม จำนวน 15 คน (34.9% ) PMQA จำนวน 13 คน        

(30.2%)  project management/PIRAB จำนวน  12 คน  (27.9%)  critical thinking จำนวน  10 คน                 

(23.3%) LEAN จำนวน 8 คน (18.6%) และภาวะผู ้นำกับความร ับผ ิดชอบต ่อหน ้าที่  จำนวน 4 คน                                 

(9.3%) ตามลำดับ 

ส่วนที่ 5 ความต้องการพัฒนาตนเอง (สายสนับสนุน) โดยให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของกลุ่มงาน 

 

 

 



กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ หรือ การใช้คอมพิวเตอร์ 

จากกราฟผู ้ตอบแบบสอบถามอยากพัฒนามากที่ส ุดในเรื ่องการใช้สื ่อสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ / 

Microsoft Excel จำนวน 9 คน (33.3%) Microsoft Word จำนวน 7 คน (25.9%) การทำงานร่วมกันแบบ

ออนไลน์ด้วย Google Docs ,Google Sheet and Google Slides จำนวน 6 คน (22.2%) ภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื่อสาร จำนวน 5 คน (18.5%) ภาษาอังกฤษสำหรับสำนักงาน/การเข้าใจดิจิทัล ( Digital Literacy ) 

จำนวน 4 คน (14.8% ) และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ จำนวน 2 คน (7.4%) ตามลำดับ 

 

การพัฒนาสมรรถนะ 

จากกราฟผู้ตอบแบบสอบถามอยากพัฒนามากที่สุดในเรื่องทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลในการทำงาน 

จำนวน 12 คน (44.4%) รองลงมาการสื่อสารและการประสานงาน จำนวน 8 คน (29.6%) มนุษย์สัมพันธ์ใน

การทำงาน (M32) จำนวน 6 คน (22.2%) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ ( PC17 )/การสร้างทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ (PC15)/การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน จำนวน 5 คน (18.5%) การ

ปรับปรุงการทำงาน (M20) จำนวน 4 คน (14.8%) การใช้ ICT เพื่อสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ/มาตรฐาน

ทางคุณธรรม และจริยธรรม (E09) จำนวน 3 คน (11.1% ) และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (E10)/วินัย

และจรรยาข้าราชการ/การบริการที่เป็นเลิศ (E11) จำนวน 2 คน (7.4% ) ตามลำดับ 

 
 
 
 
 



เรื่องที่อยากพัฒนาในด้านบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery)  
ผลจากการตอบแบบสอบถามเรื่องความต้องการพัฒนารายบุคคลมากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะด้านอ่ืนๆที่อยากพัฒนาและเรียนรู้เพิ่มเติม 

- พัฒนาคนในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถในด้านดิจิทัล  

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีความต้องการเฉพาะตำแหน่ง 

- การเรียนรู้ และทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบกับหน่วยงานภายนอก 

- พัฒนาด้านการจัดทำแผนและยุทธศาสตร์ 

- สร้างกระแสขับเคลื่อนสังคม 

- ให้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานตามบทบาทภารกิจ  
- เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆ  
- พัฒนางานประจำสู่งานวิจัย  
- เรียนรู้เพิ่มเติมจากการฝึกอบรมในเรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิชาการที่ถูกต้อง ขั้นตอนและ

กระบวนการทำวิจัย 
 

 

 

 

 

สายวิชาการ สายสนับสนนุ 

กลุ่มเทคโนโลยี : การจัดการข้อมลู (Data information and 
management) 

ภาษาอังกฤษหรือการใช้คอมพิวเตอร์ : การใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค์ 

กลุ่มวชิาสาธารณสุขและการวิจยั : ระบาดวิทยา การพัฒนาสมรรถนะ : ทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลในการทำงาน 

การพัฒนาสมรรถนะ : การชี้นำเชิงกลยุทธ ์
 

กลุ่มวชิาบริหารจัดการและอภิบาลระบบ : การวางแผนและการ
จัดการเชิงกลยุทธ ์

 


