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Advocacy/Intervention 

สรุปการทบทวนมาตราการและประเด็นความรู้ที่จะใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของ
หน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

         จากการด าเนินงาน 5 เดือนแรกท่ีผ่านมา ข้อมูลการขับเคลื่อนตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับ PIRAB โดยมีการ
จัดท าเอกสารแสดงมาตราการเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ตามกลยุทธ์ PIRAB พร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดมาตรการ และเอกสารสรุปประเด็นความรู้ที่
ให้แก่บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อม
เหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็นความรู้ จะใช้มาตรการและประเด็นความรู้ที่จะใช้ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เหมือนกับ 5 เดือนแรกแต่มีการปรับชื่อกิจกรรม
ให้มีความครอบคลุมมากขึ้นจากกิจกรรมขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP) เปลี่ยนเป็นกิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการและแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ด าเนินการต่อเนื่องใน 
5 เดือนหลัง 
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ประเด็นความรู้ท่ีให้แก่บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนพร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็นความรู้ 

PIRAB gap มาตรการ เหตุผลของมาตรการ กิจกรรม/กลุม่เป้าหมาย ประเด็นความรู ้
เหตุผลประกอบในการก าหนด

ประเด็นความรู ้
P 
B 

ผู้รับบริการ(C)/ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย(SH) 
- ขาดเวทีน าเสนอ
ผลงานวิชาการและ
อัพเดตความรู้ข่าวสาร
ใหม่ ๆ ของวงการ
ทันตสาธารณสุข 
- บุคลากรขาดแหล่ง
เพิ่มพูนความรูด้้าน
ทันตสาธารณสุข 

มาตรการสร้างเสริม
ความรู้/ทักษะการ
ส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปากให้กับภาคี
เครือข่าย 

เพื่อพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพช่องปาก รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เช่น 
การพัฒนาศักยภาพทันต
แพทย์ ผู้ช่วยทันตแพทย์ ทัน
ตาภิบาล หรือนักวิชาการอื่น 
ๆ ที่รับผิดชอบงานทันต
สาธารณสุข ปรับทัศนคติ
และพัฒนาทักษะการ
ส่งเสริมสุขภาพช่องปาก จึง
เป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขับเคลื่อนงานในระดับพื้นท่ี
และระดับประเทศ 

- ประชุมวิชาการทันต
สาธารณสุขแห่งชาต ิ
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย  

ข้อแนะน าส าหรับการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการ 
http://www.geo.sc.chula.ac.th/pres
entation-guidline/ 

เพื่อให้บุคลากรมีความมั่นใจในการ
น าเสนอผลงานวิชาการ สื่อสาร และ
ปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรอื่น ๆ ในเวที
ประชุมวิชาการ เพื่อแลกเปลีย่น
เรียนรู้ในการด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพช่องปากระหว่างบุคลากรทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

- อบรมหลักสูตรระยะสั้น  
(4 เดือน) ทันตสาธารณสุข 
ส าหรับทันตแพทย์  
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

Dental Public Health at a Glance 
https://dental.anamai.moph.go.th/
web-
upload/5x9c01a3d6e5539cf4787152
90ac946bee/tinymce/03/1LO/Denta
l_Public_Health_at_a_Glance.pdf 

เพื่อให้บุคลากรได้เพิม่พูนความรู้
ด้านทันตสาธารณสุข สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะไป
พัฒนางานทันตสาธารณสุขให้
สอดคล้องกับปญัหาบริบทของพื้นที่  
รวมทั้งมีทักษะในการเขียนผลงาน
วิชาการ 

P 
B 

- บุคลากรไม่ได้มีการ
แลกเปลีย่นความรู้
หรือผลงานวิชาการ
ของแต่ละกลุม่งาน 
- บุคลากรภายในไม่
ทราบกระบวนการ
ท างานของแต่ละกลุ่ม
งาน 
 

มาตรการสร้างการมี
ส่วนร่วมและเพิม่ขีด
ความสามารถของ
บุคลากรในการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานเพื่อ
ยกระดับองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

เพื่อพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ท างานตามบทบาทภารกิจ
โดยจดัให้มีกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายใน
หน่วยงาน เช่น งานตาม
ภารกิจ งานวิจัย นวัตกรรม  
 
 
   

- กิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรูผ้ลงานวิชาการ 
งานวิจัยนวัตกรรม ภายใน
หน่วยงาน 
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุข 

เรื่องเล่าเขียนยังไงให้น่าอ่าน 
https://www2.si.mahidol.ac.th/km/k
nowledgeassets/kmexperience/kma
rticle/13200/ 

เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานน า
ความรู้ที่มีอยู่อย่างกระจัดกระจาย
และไม่เป็นระบบ มาจดัการใหเ้ปน็
ระบบ เพื่อพัฒนางานประจ าที่ท าอยู่
ให้เป็นงานวิจัย และน ามา
แลกเปลีย่นผลงานวิชาการ งานวิจยั
นวัตกรรมแก่บคุลากรในส านักทันต
สาธารณสุข เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการท างานตามบทบาท
ภารกิจ  

http://www.geo.sc.chula.ac.th/presentation-guidline/
http://www.geo.sc.chula.ac.th/presentation-guidline/
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/Dental_Public_Health_at_a_Glance.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/Dental_Public_Health_at_a_Glance.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/Dental_Public_Health_at_a_Glance.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/Dental_Public_Health_at_a_Glance.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/Dental_Public_Health_at_a_Glance.pdf
https://www2.si.mahidol.ac.th/km/knowledgeassets/kmexperience/kmarticle/13200/)
https://www2.si.mahidol.ac.th/km/knowledgeassets/kmexperience/kmarticle/13200/)
https://www2.si.mahidol.ac.th/km/knowledgeassets/kmexperience/kmarticle/13200/)
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ประเด็นความรู้ท่ีให้แก่บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนพร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็นความรู้ 

PIRAB gap มาตรการ เหตุผลของมาตรการ กิจกรรม/กลุม่เป้าหมาย ประเด็นความรู ้
เหตุผลประกอบในการก าหนด

ประเด็นความรู ้
    - กิจกรรมแลกเปลีย่น

เรียนรู้กระบวนการตาม
ภารกิจหน่วยงาน  
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุข 

การท างานเป็นทีมสู่การเพิ่มประสทิธิผลใน
การท างาน 
https://so01.tci-
thaijo.org/index.php/journaldtc/arti
cle/download/135704/101384/ 

เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้
แลกเปลีย่นประสบการณ์การท างาน 
แก่บุคลากรในส านักทันต
สาธารณสุข เพื่อให ้“เพื่อนได้รู้งาน
เรา เราไดรู้้งานเพื่อน” เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
กระบวนการท างาน ให้สอด
ประสานกันมากขึ้น 

I ระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลที่มีอยู่ ซับซ้อน
และใช้งานยาก 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีเอื้อต่อ
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

การค้นหาข้อมลูความรู้ของ
หน่วยงานยากต่อการเข้าถึง 
ไม่เป็นระบบ ไม่ทัน
สถานการณ์ จึงควร
พัฒนาการจัดเก็บความรู้ให้
เป็นระบบพร้อมใช้งาน 

- กิจกรรมพัฒนาการใช้
ประโยชน์จากระบบ
สารสนเทศด้านสุขภาพ  
ช่องปาก 
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุขและภาคี
เครือข่าย 

การใช้ประโยชน์จากข้อมลูสารสนเทศ 
ข้อมูลสุขภาพช่องปาก ท02 และอืน่ ๆ 
(ส านักทันตสาธารณสุข) 
https://ppdental.anamai.moph.go.t
h/ 

เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานสามารถเข้าถึง
และค้นหาข้อมลูได้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว ครบถ้วน เป็นระบบพร้อม
ใช้งาน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์
ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/journaldtc/article/download/135704/101384/)
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/journaldtc/article/download/135704/101384/)
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/journaldtc/article/download/135704/101384/)
https://ppdental.anamai.moph.go.th/
https://ppdental.anamai.moph.go.th/
https://ppdental.anamai.moph.go.th/
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ประเด็นความรู้ท่ีให้แก่บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนพร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็นความรู้ 

PIRAB gap มาตรการ เหตุผลของมาตรการ กิจกรรม/กลุม่เป้าหมาย ประเด็นความรู ้
เหตุผลประกอบในการก าหนด

ประเด็นความรู ้
R 
B 

- กิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพตนเองขาด
ความเชื่อมโยงและ
ต่อเนื่อง ท าให้
บุคลากรไมไ่ด้พัฒนา
ตนเองอย่างเต็มที่ 
เพราะขาดการก ากับ 
ติดตาม ควบคุม 
- หน่วยงานมีผลงานท่ี
ด าเนินการ แต่ไมไ่ดม้ี
การจัดส่งเอกสาร
สมัครเพื่อประเมินเข้า
รับรางวัล เช่น TPSA 
และ UNPSA  

มาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล         
การพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได้พัฒนาทักษะความรู้ด้าน
ทันตสาธารณสุขและทักษะ
อื่น ๆ มาใช้ในการท างาน
และสามารถพัฒนาผลงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน
เป็นที่ประจักษไ์ด้อย่าง
ต่อเนื่อง  

- กิจกรรมขับเคลื่อน
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development Plan : 
IDP) 
เปลี่ยนเป็นกิจกรรม
ขับเคลื่อนการพัฒนา
วิชาการและแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุข 

- หลักสูตรการจดัท าแผนพัฒนารายบุคคล 
Individual Development Plan : IDP 
https://lms.thaimooc.org/courses/c
ourse-v1:CU+CU013+2018/about 
- แผนพัฒนารายบุคคล ส านักทันต
สาธารณสุข 
https://dental.anamai.moph.go.th/
web-
upload/5x9c01a3d6e5539cf4787152
90ac946bee/tinymce/03/1LO/IDP65
.pdf 

เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ให้ตรงกับบทบาทหน้าท่ีที่ได้
รับผิดชอบตามภารกิจหน่วยงาน 
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานมาก
ขึ้น 
 

- กิจกรรมถอดรหัส
ความส าเร็จ ของผลงานท่ี
ได้รับรางวัลเลิศรัฐ (TPSA)   
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุข 

เอกสารประกอบการชี้แจงหลักเกณฑ์และ
แนวทางการสมัครรางวัลเลิศรัฐ 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 
https://dental.anamai.moph.go.th/
web-
upload/5x9c01a3d6e5539cf4787152
90ac946bee/tinymce/03/1LO/ช้ีแจง
รวม_3_รางวัล_2564_TPSA.pdf 
 

เพื่อให้บุคลากรในส านักทันต
สาธารณสุขสามารถเขียนผลงานสง่
เข้ารับการประเมินรางวัลเลศิรัฐ 
(TPSA)  

A บุคลากรมีการพัฒนา
ความรู้ของตนเองทุกปี 
แต่ขาดการสื่อสารแนว
ทางการเรียนรู้ ท าให้

มาตรการสื่อสาร
นโยบายและสร้าง
ความเข้าใจในการ
เป็นองค์กรแห่งการ

เพื่อให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานตระหนักถึง
ความส าคญัของการเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ และ

- ประกาศนโยบายองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (LO)  
- ช้ีแจงแนวทางการ
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ

- ผลการศึกษา เรื่อง องค์กรแห่งการ
เรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม: ปัจจัยการบริหาร
องค์การยุคใหม่ (ส าเริง อ่อนสัมพนัธุ,์ 
2563) 

เพื่อให้บุคลากรเกิดการสรา้งและ
แสวงหาความรู้ สร้างความรู้ใหม่ 
แสวงหาความรูจ้ากภายนอก รักษา
ความรู้เก่า ก าจดัความรู้ที่ใช้ไม่ได้

https://lms.thaimooc.org/courses/course-v1:CU+CU013+2018/about
https://lms.thaimooc.org/courses/course-v1:CU+CU013+2018/about
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/IDP65.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/IDP65.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/IDP65.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/IDP65.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/IDP65.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/ชี้แจงรวม_3_รางวัล_2564_TPSA.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/ชี้แจงรวม_3_รางวัล_2564_TPSA.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/ชี้แจงรวม_3_รางวัล_2564_TPSA.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/ชี้แจงรวม_3_รางวัล_2564_TPSA.pdf
https://dental.anamai.moph.go.th/web-upload/5x9c01a3d6e5539cf478715290ac946bee/tinymce/03/1LO/ชี้แจงรวม_3_รางวัล_2564_TPSA.pdf
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ประเด็นความรู้ท่ีให้แก่บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนพร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็นความรู้ 

PIRAB gap มาตรการ เหตุผลของมาตรการ กิจกรรม/กลุม่เป้าหมาย ประเด็นความรู ้
เหตุผลประกอบในการก าหนด

ประเด็นความรู ้
ไม่สามารถน าการ
พัฒนาความรู้นั้น ไป
ประยุกต์ใช้กับงานท่ี
ตนเองรับผดิชอบ  

เรียนรู ้ พร้อมปฏิบัตติามแนว
ทางการขับเคลื่อนองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

เรียนรู ้
 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรส านักทันต
สาธารณสุข 

https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/EdAd/article/vi
ew/243152/165263 
- ผลการศึกษา เรื่อง การเรียนรูร้ะดับ
บุคคลและระดับทีมขององค์กร: 
กรณีศึกษาองค์กรทีไ่ด้รบัรางวัลคณุภาพ
แห่งชาติ (กิตติยา อินทกาญจน,์ 2553) 
http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/25
53/b168265.pdf 

แล้ว จัดการใหเ้ป็นระบบ เพื่อ
เตรียมพร้อมส าหรบัการเก็บความรู้
อย่างเป็นระบบในอนาคต และ
พัฒนาผลงานใหม่ ๆ เพิม่ขึ้น 

 

 
 
 
 
 

http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2553/b168265.pdf
http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2553/b168265.pdf

