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ตัวช้ีวัดท่ี 2.4 ระดับความสําเร็จของการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) รอบ 5 เดือนหลัง  
          Assessment : ทบทวนและวิเคราะหผลการขับเคลื่อนการดําเนินงานวิชาการของหนวยงานใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู และผลการดําเนินงานสรางหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ/ นวัตกรรม        
ของหนวยงานในรอบ 5 เดือนแรก เพ่ือพัฒนา/ ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน  
 

1.องคประกอบดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ 
แสดงผลผลิตผลลัพธระดับ Le (Level) ของผลการดําเนินการในปจจุบัน 
 
เอกสารแสดงการวิเคราะหผลการดําเนินงานสรางหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ/

นวัตกรรมของหนวยงาน 
 ในชวงตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ 2565 ในรอบ 5 เดือนแรก สํานักทันตสาธารณสุขไดดําเนินงาน

ตามมาตรการและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการเปนองคกรแหงการเรียนรู แตดวยสถานการณ
ดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพท่ีเปลี่ยนแปลง เชน การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019             
ทางคณะทํางานจึงรวมกันทบทวนสถานการณ รวบรวมขอเสนอ/ ขอคิดเห็นจากผูบริหาร ผูมีสวนไดสวนเสีย
และผูรับบริการ และจัดประชุมเพ่ือสรุปผลการดําเนินงาน ทบทวนวิเคราะหปญหาอุปสรรค และจัดทํา
ขอเสนอตอการพัฒนา  
            จากการทบทวนและวิเคราะหผลการขับเคลื่อนงานวิชาการของหนวยงานใหเปนองคกรแหง        
การเรียนรู และผลการดําเนินงานสรางหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ/ นวัตกรรมของหนวยงาน        
ในรอบ 5 เดือนแรก เพ่ือพัฒนา/ ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานใน 5 เดือนหลัง และจากการรวบรวมขอมูล
จากทีมคณะทํางานพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการกรมอนามัย (กพว.) สํานักทันตสาธารณสุข ดังนี้ 
 

 
 
 

               จากกราฟจะเห็นไดวาผลงานวิชาการสํานักทันตสาธารณสุข ในป 2559 – 2565 มีผลงานวิชาการ
ท้ังหมด 96 เรื่อง ซ่ึงประกอบไปดวยงานวิจัย 46 เรื่อง (47.92%) เรื่องเลา 31 เรื่อง (32.29%) การเรียนรู     
10 เรื่อง (10.42%) รายงานสถิติ 3 เรื่อง (3.13%) คูมือแนวทาง 2 เรื่อง (2.08%) นวัตกรรม 2 เรื่อง (2.08%) 
R2R 1 เรื่อง (1.04%) และระบบงาน 1 เรื่อง (1.04%) ขอมูล ณ เดือนเมษายน 2565  
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               งานวิจัยของสํานักทันตสาธารณสุขขอมูลตั้งแตป 2559 – 2565 พบวา ในป 2560 มีผลงานวิจัย
สูงสุดจํานวน 10 เรื่อง โดยไดรับการตีพิมพจํานวน 9 เรื่อง นําเสนอผลงานวิชาการจํานวน 1 เรื่อง ในป 2564 
ท่ีผานมามีแนวโนมผลงานวิจัยลดลงเหลือจํานวน 7 เรื่อง โดยไดรับการตีพิมพ 2 เรื่อง และในปนี้รอบ 5 เดือน
แรกมีผลงานวิจัย 4 เรื่อง อยูระหวางดําเนินการจึงยังไมมีผลงานท่ีไดรับการตีพิมพ 
                จึงมีการวางแผนเพ่ือพัฒนา/ ปรับปรุงกระบวนการสรางหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมของหนวยงาน 5 เดือนหลัง ในงานวิชาการเพ่ิมการขับเคลื่อนการพัฒนางานวิชาการตาง ๆ                  
ในหลากหลายรูปแบบ เชน การสงเสริมใหเรียนรูดวยตนเองผานการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)         
การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูดวยการอบรมผานหลักสูตรตาง ๆ รวมกับภาคีเครือขาย สงเสริมใหมีการ
นําเสนอผลงานวิชาการและตีพิมพผลงานวิชาการในเวทีและวารสารตาง ๆ รวบรวมผลงานวิชาการของ
หนวยงานใหเปนระบบพรอมใชงานเชื่อมโยงฐานขอมูลคลังความรูกรมอนามัย และมีการเพ่ิมใหมีกิจกรรม
ตอเนื่องในเรื่องกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการตามภารกิจของหนวยงาน และกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม ภายในองคกร เพ่ือเปนการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรมีการสราง
ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน  
               ผลการดําเนินงานในภาพรวมของการขับเคลื่อนองคกรแหงการเรียนรู เปนไปตามแผนแนวทางท่ี
วางไว โดยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ถือเปนโอกาสสําคัญในการพัฒนา
องคกร และมีงานท่ีไดดําเนินการเพ่ิมเติมจากแผนท่ีกําหนด เนื่องจากมีประเด็นใหมในการจัดการผลกระทบตอ
สุขภาพ ซ่ึงประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการและวิจัย จะมีการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีงาย
ตอการใชงานในการเฝาระวังและคัดกรองสุขภาพชองปาก และการสรางชองทางการเขาถึงบริการท่ีสะดวก
รวดเร็ว การผลิตสื่อหรือนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือสรางความรอบรูใหกับกลุมเปาหมายผานชองทางตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังมีการใชเทคโนโลยีสําหรับจัดเก็บขอมูล และสื่อสารในองคกรภายใตสถานการณการแพรระบาด  

     สํานักทันตสาธารณสุข ยังไดมีการขับเคลื่อนงานวิชาการของหนวยงานใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู การดําเนินงานสรางหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ/ นวัตกรรมของหนวยงานโดยผานงาน
พัฒนาวิชาการ กพว. สํานักทันตสาธารณสุข ไดมีการมอบหมายใหแตละกลุมวิเคราะหภารกิจเพ่ือกําหนด
ประเด็นการพัฒนาวิชาการและการวิจัย โดยไดแบงประเด็นการวิเคราะหสถานการณออกเปน 4 หัวขอ ไดแก 
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1. ปญหาสําคัญ แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP) 2. มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย 
(LAG) 3.ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคต (Trend) และ 4.ความทาทายท่ีตองรับมือ (Challenge) 
พรอมประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการและวิจัยตามกลุมวัย 

โดยมีรายละเอียดการวิเคราะหประเด็นการพัฒนา การดําเนินงานสรางและขับเคลื่อนงานวิชาการ
และวิจัย ดังตารางดานลางนี้ 
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ตารางวิเคราะหประเด็นการพัฒนาและขับเคล่ือนงานวิชาการและวิจัย สํานักทันตสาธารณสุข 
 

ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

1. พด. (กลุมเปาหมาย: หญิงต้ังครรภ เด็กปฐมวัย และเด็กวัยเรียนวัยรุน) 

Function 
 

1. เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร คั ด ก ร อ ง      
อย า ง ง า ย  ท่ี มี ค ว าม แม นยํ า 
คาดการณการเกิดโรคได  

2. ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
เครื่องมือในการสงเสริมสุขภาพ
ชองปาก เชน ผลิตภัณฑทําความ
สะอาด ช อ งป าก  ผ ลิ ตภัณ ฑ
ตร วจ เ ช็ค โ รค  ให ป ระชาชน
สามารถเข า ถึ ง ได ง าย  ราคา
เหมาะสม 

3. การสงเสริมใหกลุมเปราะบาง 
ได รับบริการส ง เสริมสุขภาพ    
ชองปาก 

1. การดํ า เ นินงานสรางเสริมให
ประชาชนมีความรอบรู ด าน
สุขภาพชองปาก ท่ี เหมาะสม 
นําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ท่ีเหมาะสม เพ่ือการมีสุขภาพ
ชองปากท่ีดี ยังไมครอบคลุม และ
มี ข อ จํ า กั ด ใ น ก า ร เ ข า ถึ ง
กลุมเปาหมาย 

2. การขับเคลื่อนใหประชาชนเขาถึง
ผลิตภัณฑ นวัตกรรมการดูแล
สุขภาพชองปาก 

1. ประชาชนมีความตองการ    
เขารับบริการสุขภาพชองปาก 
เ พ่ื อความสวยงาม  การมี       
สุขภาวะท่ีดี รวดเร็ว ทันสมัย     
มีความเฉพาะเจาะจงเพ่ิมข้ึน  

2. เทคโนโลยี ทันสมัยมากข้ึน   
การรับรู เ ร็ ว ข้ึน การเขา ถึง
ขอมูลสุขภาพงายข้ึน  

 

1. การมีขอมูลลวงดานสุขภาพ
ชองปากเพ่ิมมากข้ึน 

2. ภ า ว ะ วิ ก ฤ ติ  เ ช น  เ กิ ด 
Pandemic Disease ภาวะ
สงคราม ภัยพิบัติ 

3. ค า นิ ย ม ก า ร บ ริ โ ภ ค              
การแขงขันภาคอุตสาหกรรม
ขนมและเครื่องดื่ม 

4. รูปแบบการดํ ารงชี วิตของ
ประชาชนเปลี่ยนไป มีความ
เปนชุมชนเมืองมากข้ึน  

5. มีผลิตภัณฑสุขภาพชองปากท่ี
หลากหลายเพ่ิมมากข้ึน ทําให
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ค ว บ คุ ม
คุณภาพมาตรฐานไมท่ัวถึง 
 

1. การสรางนวัตกรรมท่ีงายตอการใชงานใน
การเฝาระวังและคัดกรองสุขภาพชองปาก 
และการสรางชองทางการเขาถึงบริการท่ี
สะดวกและรวดเร็ว 

2. การผลิตสื่อหรือนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือ
สรางความรอบรูใหกับกลุมเปาหมายผาน
ชองทางตาง ๆ 

3. การบูรณาการความร วมมื อ กับภาคี
เครือขายเ พ่ือเ พ่ิมชองทางการเขาถึง
บริการสุขภาพชองปาก  

4. Effective intervention ในการทําให
กลุ ม เป าหมายมีพฤติ ก ร รมสุ ขภาพ       
ชองปากท่ีพึงประสงค  

Agenda  
(นโยบาย) 

- รอยละ 75 ของเด็ก 
3 ป ปราศจากฟนผุ 
(Caries free)   
(ความครอบคลุมการ
ตรวจรอยละ 50) 

- รอยละ 70 ของหญิง
ต้ังครรภ ได รับการ

1. การเ พ่ิมการ เขา ถึงบริการใน
กลุมเปาหมาย  

2. การมุ ง เนน กํากับติดตามการ    
เฝาระวังและคัดกรองสุขภาพ   
ชองปากในกลุมหญิงตั้ งครรภ   
เด็กปฐมวัยและวัยเรียนวัยรุน    
ในการตรวจราชการ 

3. การมีสวนรวมของคลินิกเอกชน

1. การดํา เ นินงานดานสุขภาพ  
ชองปากในมิติการส ง เสริ ม 
ปองกัน รักษา ฟนฟู ท่ีมีอยู  
ขาดความเช่ือมโยงท่ีครบวงจร 

 

1. หญิงตั้งครรภและเด็กปฐมวัย
น อ ยล ง  เ น นก า รดู แ ล ท่ี มี
คุณภาพมากข้ึน 

2. เด็กวัยเรียนวัยรุน มีแนวโนม
ใ น ก า ร เ รี ย น รู ผ า น ร ะ บ บ
ออนไลนมากข้ึน  

1. การโฆษณาและการตลาด 
    อาหารท่ีเสี่ ยงตอการเ กิด 
    โรคฟนผุ 

1. ขับเคลื่อนใหตัวช้ีวัดอยูในแผนบูรณาการ
กลุมวัย เพ่ือจะไดรับการติดตามจากการ
ตรวจราชการ 
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

ตรวจ สุขภาพช อ ง
ปาก   

ในการจั ดบริ กา รสร า ง เ ส ริ ม
สุ ข ภ า พ ก ลุ ม ห ญิ ง ตั้ ง ค ร ร ภ        
เด็กปฐมวัย และวัยเรียนวัยรุน 

Area 

1. กลุมเปาหมายขาดความตระหนัก
และใหการใหความสําคัญในการ
ดูแลสุขภาพชองปาก 

2. การสรางการมีสวนรวมของภาคี
เครือขายในการเฝาระวังและ    
คัดกรองสุขภาพชองปากในกลุม
หญิงตั้งครรภ เด็กปฐมวัย และ  
วัยเรียนวัยรุน 

3. พัฒนาระบบบริกา รส ง เสริ ม
สุขภาพชองปากหญิงตั้ งครรภ
และเด็ก ผาน MCH board 
ระดับจังหวัด/ เขต 
 

1. ความครอบคลุมการเขาถึงบริการ
สุ ขภาพชองปากยั งน อยกว า
เปาหมายท่ีกําหนด และกลุม
เปราะบางมีขอจํากัดในการเขาถึง
บริการในระบบปกติ 

 

1. การทํางานแบบบูรณาการ
รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การดูแลกลุมเปาหมาย 

1. อัตราการเ กิดมีแนวโนม ท่ี
ลดลง การทํางานเชิงคุณภาพ
ท่ีมากข้ึนของพ้ืนท่ี ท้ังเรื่อง
ของคุณภาพการตั้งครรภ และ
คุณภาพของเด็กปฐมวัย 

1. การนําเด็กเขารับการเลี้ยงดู
ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตั้งแต 3 เดือน (ในอายุท่ีต่ําลง 
นอยกวา 1 ป) 

 

1. การผลิตนวัตกรรมในแตละพ้ืนท่ีเพ่ือให
เ กิดความยั่ งยืน  ในการดูแลสุขภาพ      
ชองปาก 

2. การพัฒนาเครือข าย เ พ่ือสร างความ
รวมมือในการเฝาระวังและดูแลสุขภาพ
ชองปาก 

3. การพัฒนากลไก การกํากับ ติดตาม และ
การ coaching การทํางานระดับพ้ืนท่ี 
เ พ่ือให เ กิดความยั่ งยืนในการดํา เ นิน
กิจกรรม 

2. กลุมพัฒนาทันตสุขภาพวัยรุนและปจจัยเสี่ยง 

Function 1 
งานสงเสริมสขุภาพ 

ชองปาก 
วัยทํางาน 

1. การประเมินความรอบรู ด าน
สุขภาพชองปากวัยทํางาน  

2. การเช่ือมโยงขอมูลดานสุขภาพ
ชองปากระหวางหนวยงานภาครัฐ
และสถานบริการภาคเอกชน 

3. ก า ร กํ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร
ประเมินผลลัพธด านสุขภาพ    
ชองปากกลุมวัยทํางาน 

4. การเช่ือมโยงงานผลิตภัณฑดูแล
ช องปากเข า กับ งานส ง เ สริ ม

1. การพัฒนานวัตกรรมสรางความ
รอ บ รู แ ล ะ เ ฝ า ร ะ วั ง ส ภ า ว ะ      
ชองปากตนเอง (application FunD) 

2. งานสงเสริมสุขภาพและปองกัน
โรคในชองปากผูปวยโรคเรื้อรัง 

3. การเพ่ิมการเขาถึงบริการทาง   
ทันตกรรมกลุมวัยทํางาน 

4. การลดความเหลื่อมล้ําดานสิทธิ
ประโยชนทางทันตกรรมในสิทธิ
การรักษา 3 กองทุน 

1. ป ร ะ ช า ช น ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง ก า ร ดู แ ล
สุขภาพและสุขภาพชองปาก
เพ่ิมมากข้ึน 

2. การใช เทคโนโลยีนวัตกรรม
สําหรับการสรางเสริมสุขภาพ 
และเขาถึงกลุมเปาหมายเพ่ิม
มากข้ึน 

1. สื่ อ ท่ี ข าดความน า เ ช่ื อ ถื อ      
แตเขาถึงประชาชนไดมากกวา
สื่อจากหนวยงานภาครัฐ 

2. การกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
ก า ร ถ า ย โ อ น ภ า ร กิ จ
สาธารณสุขสู อปท. 

3. การจัดสรรงบประมาณจาก
ภ า ค รั ฐ มี แ น ว โ น ม ล ด ล ง 
จําเปนตองมีการวางแผนการ
ดําเนินงานอยางรัดกุม และ

1. วิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
จัดบริการสงเสริมปองกันโรคในชองปาก
แบบรัฐรวมเอกชน 

2. การพัฒนานโยบายตรวจสุขภาพชองปาก
ประจําป รวมกับการตรวจรางกาย 
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

สุขภาพชองปากวัยทํางาน เกิดประโยชนสูงสุด 
 

งาน 
ผลิตภัณฑ 

1. ประชาชนเขาไมถึงแหลงขอมูล
ผลิตภัณฑสุขภาพท่ีมีมาตรฐาน 

2. ขาดกลไกการควบคุมผลิตภัณฑท่ี
สงผลเสียตอสุขภาพชองปาก 

3. การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ
ทันตสุขภาพในการดูสุขภาพ   
ช อ ง ป า ก เ ฉ พ า ะ ก ลุ ม  เ ช น 
ผูสูงอายุ    ผูพิการ 

4. ขาดชองทางการสงขอมูลความ
รอบรู ด านการใชผลิตภัณฑสู     
กลุมประชาชน 

5. ขาดงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ
ดูแลสุขภาพชองปากตนแบบ
สํ า ห รั บ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ผู ใ ช       
กลุมเฉพาะ 
 

1. การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ
สํ า ห รั บ ดู แ ล ช อ ง ป า ก ใ ห
ค ร อ บ ค ลุ ม ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ดู แ ล       
ชองปากท่ีประชาชนนิยมใช 

2.  ความรวมมือทางดานวิชาการ
และการคุมครองผูบริโภคระหวาง
หนวยงานภาครัฐในการควบคุม
ผลิตภัณฑดูแลชองปาก 

3. การพัฒนาฐานขอมูลผลิตภัณฑ
ทันตสุขภาพและการใชผลิตภัณฑ
ท่ี เหมาะสมสําหรับประชาชน    
ยังไมครอบคลุม 

1. ชองทางการเขาถึงผลิตภัณฑ
ดูแลชองปากมีมากข้ึน 

2 .  ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ ใ ช 
    เทคโนโลยีในการเขาถึงสื่อได 
    เพ่ิมมากข้ึน  

1. การนําเขาหรือผลิตผลิตภัณฑ    
    ดูแลชองปากท่ีมีรูปแบบเฉพาะ 
    ม า ก ข้ึ น ม า จํ า ห น า ย ใ น 
    ทองตลาดมากข้ึน 
 

 

1. การขับเคลื่อนชุดความรูสําหรับการใช
งานและเลือกใชผลิตภัณฑดูแลสุขภาพ
ชองปากแตละกลุมวัย 

2. ผลักดันใหมาตรฐานผลิตภัณฑดูแล     
ชองปากเปนมาตรฐานแบบบังคับและ
ควบคุมการจําหนาย/ นําเขา 

3. การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบสําหรับ
การดูแลสุขภาพชองปากท่ีเหมาะสม    
แตละกลุมวัย 

 

งาน 
อะมัลกัม 

1. การดํา เนินงานลดการใช วัสด ุ 
อะมัลกัมยังไมครอบคลุมทุกมิติ 
เชน การปรับหลักสูตรการเรียน
การสอนในโรงเรียนทันตแพทย
และ วสส. การประสานความ
รวมมือกับหนวยงานเอกชนเพ่ือ
จัดการขยะอะมัลกัม 

2. ขาดการบูรณาการงานระหวาง
ง าน อา ชี วอ นามั ย  และ ง า น            

1. จํานวนหนวยบริการท่ีดําเนินการ
ลดการใชอะมัลกัมและจัดการ
ขยะอะมัลกัมยังมีนอย 

2. การดําเนินงานลดการใชอะมัลกัม
ในเด็กต่ํากวา 6 ปลาชา และยัง
ไมมีกิจกรรมท่ีชัดเจน 

  

1. การใช วัสดุอะมัล กัมลดลง 
และการใชวัสดุทางเลือกเพ่ิม
มากข้ึน 

2. ขยะอะมัลกัมไดรับการจัดการ
ตามกฎกระทรวงวาดวยเรื่อง
การจัดการมูลฝอยอันตราย  
ในชุมชน 

1. การกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
ก า ร ถ า ย โ อ น ภ า ร กิ จ
สาธารณสุขสู อปท.  

2. การจัดสรรงบประมาณจาก
ภา ค รั ฐ มี แ น ว โ น ม ล ด ล ง 
จําเปนตองมีการวางแผนการ
ดําเนินงานอยางเหมาะสมให
ครอบคลุมทุกประเด็น 

1. การวิจัยปริมาณปรอทในทอนํ้าเสียใน
สถานพยาบาลท่ีมีคลินิกทันตกรรม  

2. ก า ร วิ จั ย ติ ด ต า มส ถ า น ก า ร ณ ก า ร
ใชอะมัลกัมในกลุมเด็กต่ํากวา 6 ป และ
ในหญิงตั้งครรภ 

3. ขอ เสนอเ ชิงนโยบายในการลดการ
ใ ช อ ะ มั ล กั ม กั บ ส ภ า วิ ช า ชี พ  แ ล ะ
หนวยงานเอกชน  
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

ทั น ต ก ร ร ม ใ น ก า ร จั ด ก า ร
ขยะอะมัลกัมตามกฎกระทรวง
การจัดการมูลฝอยอันตราย 

3. ขาดกิจกรรมดําเนินงานและการ
ติดตามผลท่ีตอเน่ืองและยั่งยืน 
 

 
 

 

3. กลุมพัฒนาทันตสุขภาพวัยทํางานและผูสูงอายุ  สํานักทันตสาธารณสุข 

Function 

1. การประเมิน Oral Health   
Literacy   

 

1. ความครอบคลุมของการเขาถึง
บริการยังนอย  

2. การประเมินชมรมผูสูงอายุ  
 

1. ผูสูงอายุมีฟนมากข้ึน มีความ
ตองการการดูแลปองกันมากข้ึน 

2. ทันตบุคลากรในภาคเอกชน
เพ่ิมข้ึน 

1. Fake news  
2. ความสามารถในการวิเคราะห

เลือกเช่ือขอมูลสุขภาพ 
3. การ maintain คุณภาพ และ

การเช่ือมตอระบบขอมูล 
 
 

1. พัฒนาการสื่ อส ารความรู สุ ขภาพ                  
ชองปากสําหรับประชาชน  

 

Agenda 

1. การ เ ช่ื อมต อข อมู ลและกา ร
บริการกับภาคเอกชน 

2. คลินิกทันตกรรมคุณภาพสําหรับ
ผูสูงอายุ 

1. การขับเคลื่อนการใชสมุดสุขภาพ
ผูสูงอายุยังไมครอบคลุมพ้ืนท่ี
เทาท่ีควร 

1. การเพ่ิมข้ึนของผูสูงอายุ  
2. Digital Transformation/ 

Disruptive  
3. ควา ม เป นป จ เ จ ก บุ ค คล / 

ชุมชนเมือง (สงผลตอวิธีการ
เ ข า ถึ ง ตั ว บุ ค ค ล ท่ี ต อ ง
ปรับเปลี่ยนไป) 
 

1. ภาระโรคมะเร็ งชองปาก/   
โ ร ค ท่ี ต อ งก า รก า ร รั ก ษ า
ซับซอน 

2. ความตองการทันตบุคลากร/
ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ
ทางดานผูสูงอายุมากข้ึน 

1. พัฒนารูปแบบการใหบริการสงเสริม
สุขภาพชองปากผูสูงอายุ  
- บูรณาการรวมกับภาคเอกชน 
- การนําดิจิทัลมาใชประโยชน 

Area 

1. กลุมท่ีมีความตองการพิเศษ 
(สมองเสื่อม พารกินสนั ฯ)  

1. การ เ ช่ื อมต อข อมู ลและการ
บริการระหว างหนวยบริการ
ภาครัฐ 

2. บริการทันตกรรมใน LTC 
(คุณภาพและความครอบคลุม) 

- - 1. การพัฒนาบริการส ง เสริมสุ ขภาพ              
ชองปากในระบบ LTC 
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

4. กลุมงานพัฒนาระบบทันตสาธารณสุข 

Function 1 
งานเด็กพิเศษ 

1. การเขาถึงบริการดานการสงเสริม
ปองกันสุขภาพชองปากยังไม
ครอบคลุม เน่ืองจาก 

- เจาหนาท่ีผูปฏิบัติมองวากลุม
คนพิการเปนกลุมพิเศษ ท้ังท่ี
จริง ๆ แลวคนพิการกระจายอยู
ในทุกกลุมวัย 

- คนพิการและผูดูแลไมทราบ
สิทธิการรักษา 

- ค น พิ ก า ร แ ล ะ ผู ดู แ ล ใ ห
ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ กา ร รั ก ษ า
สุ ข ภ า พ  ห รื อ ค ว า ม พิ ก า ร
มากกวาสุขภาพชองปาก 

- ขาดการบูรณาการระหวาง
เ จ า ห น า ท่ี ส า ธ า ร ณ สุ ข กั บ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ 

2. การดําเนินงานยังไมครอบคลุม
ทุกกลุมความพิการท้ัง 7 กลุม 
(แบงกลุมจากขอมูลสถานการณ
ดานคนพิการในประเทศไทย 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่ นคงของม นุษย  ก รม
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการ 

1.  เ น่ืองจากโรงเรียนเฉพาะคน
พิการส วนใหญ เปนโรงเรียน
เอกชนการกุศล การรับบริจาค
สิ่งของและอาหารจึงไมไดมีการ
ร ะ บุ ใ ห เ ป น อ า ห า ร สุ ข ภ า พ      
ขาดการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือ
ตอการมีสุขภาพชองปากท่ีดี 

2.  สื่อการเรียนรูเรื่องสุขภาพชอง
ปากท่ีมีอยูสวนใหญเปนสื่อเด็ก
ปกติ สื่อเฉพาะความพิการแตละ
ป ร ะ เ ภ ท ท่ี ใ ช ง า น ไ ด จ ริ ง มี           
ไมเพียงพอ   

 
 

1. การมีแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการแหงชาติ 

2. ยุทธศาสตรชาติ : ยุทธศาสตร
ท่ี 4 การสรางโอกาส และ
ความเสมอทางสังคม เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ํา  และสราง
ความเปนธรรมในสังคมตั้งอยู
บ นห ลั ก ก า ร แล ะ พ้ืน ฐ า น
สําคัญ คือการสร างสั งคม
คุณภาพสังคมในทุก ๆ ดานไป
พรอมกันโดยไมทอดท้ิงใครไว
เบ้ืองหลัง 

3. พระราชบัญญัติสงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

4. สิทธิพลเมืองท่ีชัดเจนข้ึน  

1. การกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
ก า ร ถ า ย โ อ น ภ า ร กิ จ ข อ ง
สาธารณสุขสู อปท. 

2. วัฒนธร รมกา รบริ จ าคของ      
คนไทยท่ีมักบริจาคอาหารท่ี    
ไม เ อ้ือตอการมีสุขภาพ และ
สุ ขภาพชองปาก ท่ีดี กับ เด็ ก      
ในมูลนิธิ 

 
 

1. วิจัยความตองการ ความคิดเห็นของ
ประชาชนและผู มี ส วนไดส วนเสี ย                   
ในแตละกลุมความพิการ 

2. เสนอชุดสิทธิประโยชนเฉพาะในการ
สงเสริมและปองกันโรคในชองปากเด็ก
พิการทางการเห็น 

3. นโยบายการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
การมีสุขภาพและสุขภาพชองปากท่ีดีใน
กลุมโรงเรียนพิเศษ 



  9   
 

ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

Function 2 
วิทยาสารทันต
สาธารณสขุ 

1. ตามแนวทางการดํ า เ นินงาน
ป จจุ บัน  ผู นิพนธ เ ห็ นว า การ
ตีพิมพปละ 1 ฉบับนอยเกินไป 

 

1. ระยะเวลาดําเนินงานในแตละ
ข้ันตอนยังไม เปนไปตาม SOP     
ท่ีกําหนด  

1. กํากับระยะเวลาดําเนินการให
เปนไปตาม SOP จะสามารถ
เผยแพรบทความในระบบ
ThaiJO ไดเลย โดยไมตองรอ
ถึงเดือนธันวาคม 

2. จัดทําคําถามทายบทความ
เพ่ือให CE ผูอาน 

3. ขอ CE ใหกับผูนิพนธวิชาชีพ
อ่ืน เชน พยาบาล ผูประกอบ
วิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 
 

มีวารสารคูแขงท่ีหลากหลาย 1. สอบถามความพึงพอใจ ความผูกพัน และ
ความคาดหวังตอวิทยาสารทันตสาธารณสุข
ของผูปฏิบัติงานดานทันตสุขภาพท่ีอาจจะ
เปนกลุมลูกคา และผูทบทวนบทความ 
เพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินงานใหตรงตามความตองการ 

Function 3 
พัฒนาแนวทางการ

จัดบริการ 
ทันตกรรมทางไกล
(teledentistry) 

1. เปนการดําเนินงานทันตกรรม
รู ป แบบ ใหม  ยั ง ไ ม มี ผ ล ก า ร
ประเมิน 

2. ยังไมไดดําเนินการเรื่องการเบิก
คาใชจายเพ่ือบริการสาธารณสุข 
กรณีคาบริการทันตกรรมทางไกล
กับกอง ทุนข า ร า ชการ  และ
ประกันสังคม 

1. การทดลองนํารองใหบริการ     
ทันตกรรมทางไกล โดยใช LINE 
OA ใหบริการกลุมวัยทํางานใน
สถานประกอบการและผูสูงอายุ 
ผู พิ ก า ร ท่ี มี ภ า ว ะ พ่ึ ง พิ ง 
กลุมเปาหมายยังเขาถึงบริการ
นอย   

2. มีการเสนอการเบิกคาใชจายเพ่ือ
บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก ร ณี
คาบริการทันตกรรมทางไกล ใน
ร ะ บ บ ห ลั ก ป ร ะ กั น สุ ข ภ า พ
แหงชาติแลว แตยังไมไดรับการ
อนุมัต ิ

3. มีการหารือแนวทางในการใชงาน
แอปพลิ เ ค ชั นของกระทรวง
สาธารณสุ ขในการจั ดบริ การ       

1. คาดวา สปสช. จะอนุมัติการเบิก
ป ร ะ ม า ณ ไ ต ร ม า ส  4  ข อ ง
ป งบประมาณ พ.ศ .  2565      
ท่ัวประเทศ 

2. ท ด ล อ ง นํ า ร อ ง ก า ร ใ ช ง า น       
แอปพลิ เค ชันของกระทรวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข ใ น ไ ต ร ม า ส  3           
เปนตนไป 

3. ตองปรับรูปแบบการใหบริการ
โดยมีวิดีโอคอลรวมดวย  

4. ค น ไ ท ย ส ม า ร ต โ ฟ น  แ ล ะ
อินเทอรเน็ตในชีวิตประจําวัน
มากข้ึน  

5. ขยายการดําเนินงานในพ้ืนท่ีอ่ืน 

1. เปนการใหบริการรูปแบบใหม 
ต อ ง ทํ า ค ว า ม เ ข า ใ จ กั บ ผู
ใหบริการและผูรับบริการ 

2. เมื่อการเขาถึงบริการงายข้ึน 
อ าจ เ พ่ิ มภ า ร ะ ง าน ให กั บ
ผูรับบริการมากข้ึนกวาปกติ 

3. มีการใชแอปพลิ เคชันหรือ
แพลตฟอรมท่ีหลากหลายใน
หลายพ้ืนท่ี 

4. กฎหมายคุมครองขอมูลสวน
บุ ค ค ล ข อ ง ไ ท ย  PDPA           
(Personal Data Protection 
Act) 

1. พัฒนาแนวทางการใหบริการ 
2. ประเมินผลการดาํเนินงาน 

- พ้ืนท่ีนํารองโดยใช LINE OA 
- ท่ัวประเทศ สอดคลองเรื่องการเบิก

คาใชจายเพ่ือบริการสาธารณสุข 
กรณีคาบริการทันตกรรมทางไกล  
ในระบบหลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ 

- พ้ืนท่ีนํารองโดยใชแอปพลิเคชันของ
กระทรวงสาธารณสุข 
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
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(Challenge)  

ทั น ต ก ร ร ม ท า ง ไ ก ล ร ว ม กั บ         
ศูนย เทคโนโลยีสารสนเทศและ      
การสื่ อสาร  สํ า นั ก ง านปลั ด 
กระทร วงสา ธ ารณสุ ข  แล ะ
มหาวิทยาลัยนเรศวรแลว ขณะน้ี
อยูระหวางพัฒนาแอปพลิเคชัน 

4. ตองการหาพ้ืนท่ีนํารองทดลองใช
แอปพลิเคชัน ขณะน้ีมีจังหวัด
รอยเอ็ดเพียงแหงเดียว 
 

Function 4 
งานพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
(โครงการอบรม

ระยะสั้น 4 เดือน 
ทันตสาธารณสุข 

สําหรับทันตแพทย) 

1. ขาดการประเมินผลการอบรม
หากมองการบริหารงานฝกอบรม
ในรูประบบแลว การท่ีตัวระบบ
เ อ ง ถู ก นํ า ม า พิ จ า ร ณ า แ ล ะ
ประเมิน เพ่ือใหแนใจวาเน้ือหา 
ลํ า ดั บ ก ล ยุ ท ธ  เ จ า ห น า ท่ี             
สิ่งอํานวย ความสะดวก อุปกรณ
และเอกสารเก่ียวกับการฝกอบรม
ต า ง  ๆ  ไ ด ส อ ด ค ล อ ง กั บ
วัตถุประสงค เหมาะสมกับผูเขา
อบรม และได นําความรู และ
ทั กษะจ ากกา รฝ กป ฏิ บั ติ ไ ป
ปฏิบัติการตอบสนองตอปญหาใน
พ้ืน ท่ีภายใตทรัพยากร ท่ีมี ไ ด
หรือไม 

2. ขาดการติดตามผลการอบรม 
“การทําใหระบบการฝกอบรม

1. มีการประเมินผลความพึงพอใจ
ในการอบรมทุกครั้งแตผลการ
ประ เมิ นยั ง ไ ม สอดคล อ ง กับ
วัตถุประสงค  

 
 

1. ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ทั น ต
ส า ธ า ร ณ สุ ข ใ น พ้ื น ท่ี 
จําเปนตองมีองคความรูดาน
ทันตสาธารณสุขท่ีสามารถ
เ ช่ือมโยงกับศาสตรสาขาท่ี
เ ก่ียวของภายใตบริบทและ
ท รั พ ย า ก ร ท่ี มี ใ น ชุ ม ช น        
ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ช า ติ  : 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรชาติ
ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

เน่ืองจากปจจุบันมีคูแขงหลักสูตร
อบรมระยะสั้น สําหรับทันตแพทย 
หลากหลายหลักสูตร  ทําใหมี
ผูสมัครเขาอบรมมีจํานวนนอยลง 
การท่ีจะสรางจุดแข็งและจัดทํา
หลักสูตรใหเปนท่ียอมรับ และ
เปน ท่ีตองการของทันตแพทย    
จึงตองรูความตองการของผูเรียน 
และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีแทจริง 
ห รื อ ต อ ง ป รั บ ใ ห ทั น กั บ
สถานการณ นําเทคโนโลยีเขามา
จัดระบบ ใหบางกลุมวิชาสามารถ
เรียนผานออนไลน หรือผาน
รูปแบบ e – learning ได 

1. วิจัยความตองการ ความคิดเห็นของ
ผูสนใจสมัครเขารวมอบรม และผูมีสวนได
สวนเสีย 

2. วิจัยประเมินผลหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา 
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

สมบูรณด วยการ  ติ ดตามผล 
ผูสําเร็จการอบรมไปแลว เพ่ือให
ทราบผลพิสูจน อันแทจริงของ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
ฝกอบรมและพัฒนา โดยการวัด
คุณภาพ ของผลการปฏิบัติงาน
ของผูสําเร็จการอบรม” 
 

5. กลุมงานบริหารยุทธศาสตร 

Function 1 
งานยุทธศาสตร 

1. ขาดการรับฟงความคิดเห็นของ
ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร จั ด ทํ า
ยุทธศาสตร 

2. GAP จากแผน 20ป ขาดการ
ขับเคลื่อนงานทุกกลุมวัยใน 
- ครอบครัว 
- ชุมชน/ตําบล 

3. ขาดกลไกการบริหารจัดการ 
การ ขับ เคลื่ อนยุ ทธศาสตร    
แผน 20 ป เชน คกก.บริหาร
แผน 

 
 
 

 

1. กลไกการบูรณาการความรวมมือ
ร ะ ห ว า ง ผู เ ก่ี ย ว ข อ ง ใ น ก า ร
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ยังไม
ชัดเจน 

2. แผนการดําเนินงานท่ีเ ช่ือมโยง   
ทุกกลุมวัย (ขาดการมองภาพกลาง) 

3. มี ทั นตแพทย จบจํ า น วนมาก       
แต ข า ด ทั น ตแ พท ย ท่ี ทํ า ง า น     
ทันตสาธารณสุ ข งานส งเสริ ม
ปองกัน 

 
 

1. มีแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
แผนแมบท แผนพัฒน ฯ ท่ี
เปนกรอบในการดําเนินงาน
ของประเทศ 

3. E-citizen การเช่ือมโยงขอมูล
ด า น ต า ง ๆ ใ น ร ะ ดั บ บุ ค ค ล      
ผานเว็บไซตเดียว 

4. การมีนวัตกรรมเพ่ือการจัดทํา
และขับเคลื่อนยุทธศาสตร เชน
ห อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร น โ ย บ า ย 
Thailand Policy Lab ภายใต
สังกัดหนวยงานสภาพัฒน 

5. นโยบายการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
เพ่ือกาวสูการเปนศูนยกลางดาน
การแพทยและการสาธารณสุข
ของโลก (Medical and 
wellness Hub) 

6. สิ ท ธิ พ ล เ มื อ ง ท่ี ชั ด เ จ น ข้ึ น      

1. การกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
ก า ร ถ า ย โ อ น ภ า ร กิ จ ข อ ง
สาธารณสุขสู อปท. 

2. การตรวจสอบขอมูลภาครัฐ 
โดยประชาชน 

 

1. วิจัยเชิงสํารวจความตองการ ความคิดเห็น
ของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย    
ดานสุขภาพชองปาก 

2. วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการ
สรางนโยบายและขับเคลื่อนงานดาน
สุขภาพชองปากทุกกลุ ม วัยในชุมชน 
(กรณีศึกษา) (ใช concept Thailand 
Policy Lab) 

3. วิจั ยศึกษาสถานการณ กําลั งคนด าน
สุขภาพชองปากของประเทศไทย  

4. วิจั ยการบริหารจัดการ กําลังคนดาน
สุขภาพชองปากของประเทศไทย 
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

ก ร ม อ น า มั ย มี ทิ ศ ท า ง ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น แ ผ น ย ก ร ะ ดั บ
สุขภาพและคุณภาพชีวิต 
 

Function 2 
งานแผนงานและ

งบประมาณ 

1.ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง สํ า นั ก        
บางงานไมสามารถบูรณาการงาน
และงบประมาณจาก cluster  

1.แผนปฏิบัติการยังไมสอดคลองกับ
ตั ว ช้ี วัดของงาน เชน  กิจกรรม
สงเสริมใหเขาถึงบริการยังมีนอย  
2.การมีสถานการณมากระทบ เชน 
มี น โ ย บ า ย ใ ห ม  มี ภ า ว ะ วิ ก ฤ ต        
การเรงรัดการใชงบประมาณ ทําให
ตองปรับวิธีการดําเนินงาน หรือ
เพ่ิม/ ลดกิจกรรม 
 

1. การจัดสรรงบประมาณภาพ
ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ก า ร จั ด ทํ า
แผนปฏิบัติการตองสอดคลองกับ
แผนท้ัง 3 ระดับ 

1.ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ง า น แ ล ะ
งบประมาณ เปนรูปแบบ cluster  
2.การจัดสรรงบประมาณราย   
ไ ต ร ม า ส มี ผ ล ก ร ะ ท บ กั บ
แผนปฏิบัติการของหนวยงาน 
3.การจัดสรรงบประมาณภาครัฐมี
แนวโนมลดลง จึ งต องจั ดหา
งบประมาณจากแหลงอ่ืน 

1.วิจัยประเมินประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 
2.พัฒนาทักษะของบุคลากรสํานักทันต
สาธารณสุขในการจัดทําแผน (รูปแบบKM 
อบรมใหความรู) 
- คําของบท่ีบูรณาการกับประเด็นอ่ืน 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนบริหารความเสี่ยง 

Function 3 
งานติดตาม
ประเมินผล 

1. ขาดการติดตามงานตามภารกิจ 
(ปจจุ บันติดตามเฉพาะงานตาม
ตัวช้ีวัด) 
2. ขาดกรอบการประเมินผลงาน/
โครงการ ท่ี ชัด เจนตั้ งแต เ ริ่ ม ทํ า
โครงการ 
 

1.ยังไมมีการประเมินผลแผนงาน/
โครงการในภาพรวม มีเพียงการ
สรุปผลการดําเนินงานเปนรายป 

1. กา ร ใช เ ทค โน โ ลยี ใ นก า ร
ติดตามประเมินผลเพ่ิมมากข้ึน  

1. ผลลัพธการดําเนินงานตองมี
ส ว น ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
เปาหมายยุทธศาสตร 20ป และ
แผนปฏิ บั ติ ก า ร ด า นสุ ขภ าพ      
ชองปากประเทศไทย 

1.พัฒนาทักษะของบุคลากรสํานักทันต
สาธารณสุขในการติดตามประเมินผล
โครงการดานสุขภาพชองปาก (รูปแบบKM 
อบรมใหความรู) 
2.วิจัยประเมินผลโครงการ 

6. กลุมสนับสนุนวิชาการและการวิจัย 

Function 1 
การบรกิาร                    
ทันตกรรม 

1. ความเช่ือมโยงดานขอมูลระบบ
กา รบริ ก า ร ขอ งหน ว ย ง าน ท่ี
ใหบริการทันตกรรมในปจจุบัน 

 

1. การรับฟงความคิดเห็นจากผูมี
สวนเก่ียวของ และผูเช่ียวชาญท้ัง
จากภายในและภายนอกกระทรวง
สาธารณสุข  เชน ภาคเอกชน 
องคกร พัฒนาเอกชน องคกร
มหาชน องคการระหวางประเทศ 

1. เทคโนโลยี ในปจจุ บันมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ
มีการใช AI มีความเก่ียวโยงกับ 
“ เทคโนโลยี” อยางใกล ชิด   
การเกิดข้ึนของเทคโนโลยีใหม ๆ 
เหลาน้ี สามารถกอใหเกิดการ

1. เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี ช ว ย ใ ห ก า ร
ดําเนินงานดานการปองกัน
ควบคุมโรคสามารถดําเนินการ
ไ ด อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
รวดเร็วและแมนยํามากข้ึน      
ก็ เปน เทคโน โลยี ท่ี ป อง กัน

1. กลไกการดําเนินงานในรายละเอียดเชิง
เ ท ค นิ ค  จํ า เ ป น ต อ ง มี ก า ร พั ฒ น า
รหัสมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ 
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ประเด็น 
การวิเคราะหสถานการณ  

ประเด็นการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
วิชาการและวิจัย 

ปญหาสําคัญ  
แตยังไมไดดําเนินงาน (GAP)  

มีการดําเนินงานแตยังลาชา/ 
ทําไดนอยยังไมถึงเปาหมาย (LAG)  

ทิศทางแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด 
ในอนาคต (Trend)  

ความทาทายท่ีตองรับมือ   
(Challenge)  

มหาวิทยาลัย เปนตน เปลี่ ยนแปลงต อมาตรการ
ปองกันควบคุมโรคไดอยาง
รวดเร็ว รูเทาทันกับเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

ควบคุมโรคจําเปนตองติดตาม
การเปลี่ยนแปลงอยางใกลชิด
เชนกัน 

Agenda 
รอยละของความ

ถูกตองของขอมูลท่ี
นําเขา 

1. การติ ด ตามและประ เมิ นผล
มาตรฐานนิยามการบันทึกขอมูล 

1. กํ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น ข  อ มู ล /        
Web Service/ WebApp./นําข
อมูล ของทุกหนวยมารวมท่ีสวน
กลางทุกหนวยสามารถใชฐาน     
ข อมู ล  ร  วม กัน  พร  อมจั ด ทํ า
มาตรฐาน 

1. การใช AI มากําหนดมาตรฐาน
และความคล อ งตั ว ในกา ร
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 

1. การปรั บ ใช ดิ จิ ทั ล  (Digital 
transformation) ในการตรวจ
สุขภาพชองปากแบบเทคนิค
ทางการแพทย 

1. การนําเทคโนโลยีดิจิ ทัลมาใชอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

Area 

บูรณาการใหเปนระบบเดียว 1. พัฒนาบุคลากรในการใชขอมูล
เพ่ือการเฝาระวังสุขภาพชองปาก 

 1. การใหบริการผานเทคโนโลยี 
เครื่องมือหรือแพลตฟอรมท่ี
ห ล า ก ห ล า ย เ พ่ื อ พั ฒ น า
กร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ บ ริ ก า ร
สาธารณะในรูปแบบอัตโนมัติ
อยางท่ัวถึง 
 

 


