
ถอดบทเรยีนการจดับรกิารปฐมภมูดิานสขุภาพชองปากในหนวยบรกิารทีถ่ายโอนภารกจิไป

องคการบริหารสวนจงัหวดั 49 จงัหวดั 

จาก การประชมุเชงิปฏบิตัิการพฒันากลไกและรปูแบบการจดับรกิารปฐมภมูิดานสุขภาพชองปาก 

ในหนวยบริการที่ถายโอนภารกิจไปองคการบรหิารสวนจงัหวดั 

วันท่ี 30-31 มกราคม 2567 ณ โรงแรม ทีเค. พาเลซ แอนด คอนเวนชั่น 

จัดโดย สํานักทันตสาธารณสุข กรมอนามัย 

วตัถปุระสงคของถอดบทเรยีน 

1. เพ่ือทราบบทบาทผูเก่ียวของกับการดําเนินงานดานสุขภาพชองปาก ภายหลังการถายโอนภารกิจ ฯ 

2. เพ่ือทราบสถานการณการดําเนินงานดานสุขภาพชองปาก ดานนโยบาย กลไก/รูปแบบการขับเคลื่อน

งาน กิจกรรมและผลลัพธการดําเนินงาน ภายหลังการถายโอนภารกิจ ฯ 

3. เพ่ือคนหาประเด็นความทาทายและสิ่งสนับสนุนในการขับเคลื่อนงานดานสุขภาพชองปาก ภายหลัง

การถายโอนภารกิจ ฯ  

กลุมเปาหมาย บุคลากรสาธารณสุขจากหนวยงานท่ีถายโอนภารกิจไปองคการบริหารสวนจังหวัดแลว 49 

จังหวัด รวมจํานวน 141 คน  

1) ผูอํานวยการกองสาธารณสุขในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด หรือผูรับมอบหมายแทน  

2) ทันตบุคลากรท่ีถายโอนไปสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด  

3) ผูรับผิดชอบงานทันตสาธารณสุขในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

กระบวนการกลุมในการจดัประชมุและถอดบทเรยีน 

1. แบงกลุมผูเขารวมประชุมตามจังหวัด สมาชิกของแตละจังหวัดทบทวนการทํางานท่ีผานมาหลังการ

โอนยายภารกิจ บันทึกลงตาราง 6 ชอง ตามโจทยในการพูดคุย 6 ประเด็น ไดแก  

1) เปาหมาย/นโยบายงานบริการปฐมภูมิ ดานสุขภาพชองปากในพ้ืนท่ี  

2) กลไกสําคัญ (หรือรูปแบบ) การขับเคลื่อนงานสุขภาพชองปากในพ้ืนท่ี  

3) กิจกรรมสําคัญท่ีดําเนินงานเก่ียวกับสุขภาพชองปากในหนวยบริการท่ีถายโอนภารกิจไป

องคการบริหารสวนจังหวัดท่ีผานมา (รูปแบบ/เปาหมาย/วิธีการ/ผลลัพธ/การประเมินผล)  

4) การกํากับทํางาน และการรายงานผล (เปรียบเทียบกับเปาหมายหรือ KPI ของหนวยงาน)  

5) ผลงานเดนดานการดูแลสุขภาพชองปากจากการทํางานท่ีถายโอนมา  

6) ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 



2. รวบรวมขอมูลรูปแบบการดําเนินงานดูแลสุขภาพชองปากแตละพ้ืนท่ีหลังการถายโอนภารกิจ ฯ   

3. ใหผูเขารวมประชุมแตละคนทบทวนบทบาทและภารกิจของตนเอง และเขียนบอกเลาประสบการณ 

การทํางานในชวงเวลาเปลี่ยนผาน ตามประเด็น ดังนี้ 

1) ความสําคัญของงานสุขภาพชองปาก 

2) ภารกิจท่ีดําเนินการ 

3) กระบวนการเชื่อมตองานสุขภาพชองปากกับสวนงานท่ีเก่ียวของ 

4) ประเด็นทาทายในการทํางาน ภายหลังการถายโอนภารกิจ ฯ 

4. รวบรวมขอมูลการดําเนินกิจกรรมการสงเสริมงานสุขภาพชองปากจาก 3 หนวยงานหลักท่ีเก่ียวของ 

(กองสาธารณสุขในองคการบริหารสวนจังหวัด ทันตบุคลากรในหนวยบริการท่ีถายโอนภารกิจ ฯ และ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด) 

5. ทบทวนประเด็นความทาทายในการดําเนินงานในชวงระยะถายโอนภารกิจ ฯ 

6. ผูเขารวมประชุมรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการความทาทายในการดําเนินงานท่ีผานมา 

7. ระดมความคิดเห็นจากผูเขารวมประชุม เพ่ือนําเสนอแนวคิดในการขับเคลื่อนงานทันตสาธารณสุข

สําหรับประชาชนกลุมผูรับบริการ 5 กลุม ไดแก (1) หญิงตั้งครรภและเด็กปฐมวัย (2) วัยเรียนและ

วัยรุน (3) วัยทํางาน (4) วัยสูงอายุ (5) กลุมพิเศษหรือกลุมเปราะบาง 

8. ผูเชี่ยวชาญรวมใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการขับเคลื่อนงานทันตสาธารณสุขในแตละกลุมวัย 

9. สรุปขอมูลท้ังหมดท่ีไดจากการประชุม 

10. ถอดบทเรียนการจัดบริการปฐมภูมิดานสุขภาพชองปากในหนวยบริการท่ีถายโอนภารกิจไปองคการ

บริหารสวนจังหวัด 49 จังหวัด 

 



ผลการถอดบทเรยีน  

1. บทบาทผูเกีย่วของกบัการดาํเนนิงานดานสขุภาพชองปาก ภายหลังการถายโอนภารกจิ ฯ 

บทบาท ภารกจิ การเชื่อมตอประสานงาน ความทาทายภายหลงัการถายโอน 

ผอ.กองสาธารณสขุ อบจ. - รวมเปนคณะกรรมการในการ จัดทํา

บันทึกความเขาใจ (MOU) ดานการ

ดําเนินงานสุขภาพชองปาก ระหวาง

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) กับ

องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) 

- รวมเปนคณะกรรมการสุขภาพระดับพ้ืนท่ี 

(กสพ.) 

- รวมเปนคณะอนุกรรมการดานสุขภาพ

ชองปากระดับจังหวัด 

- รวมเปนทีมนิเทศการดําเนินงาน 

- รวมกําหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (KPIs) 

- สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

- องคการบริหารสวนจังหวัด 

- องคการบริหารสวนตําบล 

- โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

- องคการบริหารสวนตําบลจํานวนมาก

ขาดเจาหนาท่ีท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ

ดานทันตสาธารณสุขโดยตรง ทําใหการ

กําหนดนโยบาย และการกํากับติดตาม

เปนเรื่องท่ีทําไดยาก 

- การพัฒนาฐานขอมูลและการจัดการ

ขอมูลอยางเปนระบบ เพ่ือใหสามารถ

เชื่อมโยงขอมูลกับกระทรวงสาธารณสุข

กับขอมูลสุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ี 

ทันตาภบิาล ใน รพ.สต. - ดําเนินงานทันตกรรมในโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล 

- งานสงเสริมปองกัน 5 กลุมวัย 

- จัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพ 

ชองปากในโรงเรียน 

- กองสาธารณสุข องคการบริหารสวน

จังหวัด 

- องคการบริหารสวนตําบล 

- คณะอนุกรรมการชองปากระดับจังหวัด 

- ผูนําชุมชน องคกรชุมชน โรงเรียน และ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนท่ี 

- ทันตบุคลากรในโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลมีนอย ทําใหหลายพ้ืนท่ี

ตองมีการสลับทันตบุคลากรไปทํางาน

ตางโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลซ่ึง

ทําใหภารกิจหนักข้ึน และไมสามารถ



บทบาท ภารกจิ การเชื่อมตอประสานงาน ความทาทายภายหลงัการถายโอน 

- ลงพ้ืนท่ีทํางานสงเสริมสุขภาพ 

ชองปากในชุมชน และกลุมผูปวยติดเตียง 

- บันทึกขอมูลการรับบริการดูแลภารกิจ

เสริม เชน บัญชี พัสดุ 

จัดการเวลาใหลงพ้ืนท่ีทํางานสงเสริมใน

ชุมชนไดอยางเต็มท่ี 

กลุมงานทนัตสาธารณสขุ 

ใน สสจ. 

- รวมเปนคณะกรรมการสุขภาพระดับพ้ืนท่ี 

(กสพ.) 

- รวมเปนคณะอนุกรรมการดานสุขภาพ

ชองปากระดับจังหวัด 

- รวมเปนทีมนิเทศการดําเนินงาน 

- สนับสนุนการดําเนินงานตามการรองขอ

ของกองสาธารณสุข องคการบริหารสวน

จังหวัด 

- กองสาธารณสุข องคการบริหารสวน

จังหวัด 

- โรงพยาบาลในการดูแลของกระทรวง

สาธารณสุข 

- การจัดการขอมูลท่ียังมีความสับสนในเชิง

ระบบอยูเปนจํานวนมาก 

- การสรางความรวมมือเพ่ือการจัดการ

สุขภาพชองปากรวมกันอยางเปนองค

รวมท้ังระบบ 

 

  



2. สถานการณการดาํเนนิงานดานสุขภาพชองปาก ดานนโยบาย กลไก/รูปแบบการขบัเคลือ่นงาน กจิกรรมและผลลพัธการดาํเนนิงาน ภายหลงัการถายโอนภารกจิ ฯ 

2.1 สถานการณการดาํเนนิงานดานสขุภาพชองปาก ภายหลงัการถายโอนภารกจิ ฯ 

• เปาหมาย งานบริการปฐมภูมิดานสุขภาพชองปากในพ้ืนท่ี 

 เขาถึงประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางคลอบคลุม 

 เขาถึงกลุมเปาหมาย 5 กลุมอยางท่ัวถึง และครอบคลุม 

 มีทันตบุคลากรในหนวยบริการปฐมภูมิ 

• การดําเนินงานดานสุขภาพชองปาก ภายหลังการถายโอนภารกิจ ฯ 

 ทํางานในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลตามปกติ 

 รวมทีมเยี่ยมบาน เพ่ือดูแลผูสูงอายุและผูปวยติดเตียง 

 ใหความรูในชุมชนผานการประสานงานผูนําชุมชนและกลุมตาง ๆ ในพ้ืนท่ี เชน ชมรมผูสูงอายุ เปนตน 

 กิจกรรมทันตกรรมเคลื่อนท่ี ในพ้ืนท่ีชุมชนและโรงเรียน เชน การออกหนวยใหบริหาร การใหบริการดวยรถทันตกรรม 

ประเด็น สิง่ทีก่ําลงัทําอยูเปนอยางไร 

(เทาเดมิ/เพิ่มขึ้น/แยลง) 

ปญหาและอปุสรรคที่พบ และวธิจีดัการ

ปญหานัน้ 

สิง่ทีต่องการใหมีการพฒันาเพิ่มเตมิ 

(โอกาสในการพฒันาในอนาคต) 

นโยบาย งานบรกิารปฐมภมูิดาน

สขุภาพชองปากในพืน้ที ่

- มีการกําหนดนโยบาย (เทาเดิม) แตมี

ความเขมขนมากข้ึน เชน การเขาถึง

กลุมเปาหมาย การทํางานรวมกับ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 

- ขาดทันตบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงานให

เปนไปตามนโยบาย ทําใหกระบวนการ

ทํางาน ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไม

สามารถตอบสนองนโยบายไดเต็มท่ี 

และบุคลากรท่ีมีอยูตองทํางานหนักข้ึน 

- เสนอใหมีเวทีหรือการทําประชาคม

จากในพ้ืนท่ี เพ่ือใหทุกภาคสวนมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบาย 

- เปดโอกาสใหผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจ

ตัดสินใจ เขารวมพูดคุยและกําหนด

นโยบาย 



ประเด็น สิง่ทีก่ําลงัทําอยูเปนอยางไร 

(เทาเดมิ/เพิ่มขึ้น/แยลง) 

ปญหาและอปุสรรคที่พบ และวธิจีดัการ

ปญหานัน้ 

สิง่ทีต่องการใหมีการพฒันาเพิ่มเตมิ 

(โอกาสในการพฒันาในอนาคต) 

- การยกระดับโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล มีความชัดเจน มองเห็น

เปนรูปธรรมมากข้ึน 

- การกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายของ

การทํางานยังไมชัดเจน 

วิธีจัดการปญหา 

-  เพ่ิมบุคลากรใหเพียงพอ ท้ังทันต

บุคลากรและบุคลากรฝายสนับสนุน 

- กําหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน สามารถทําได

จริง สอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี 

- เปดพ้ืนท่ีใหประชาชนเขามามีสวนรวม

ในการกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับ

ความตองการ 

- การกําหนดนโยบาย ควรมาจาก

กระทรวงสาธารณสุขและ

กระทรวงมหาดไทย 

กลไกสาํคญัหรือรปูแบบการ

ขับเคลื่อนงานสขุภาพชองปากใน

พื้นที ่

กลไกการทํางาน/รูปแบบการขับเคลื่อน

งาน ยังคงมีรูปแบบการขับเคลื่อน

ใกลเคียงกับของเดิม แตบุคลากรยังมี

ความสับสนเก่ียวกับข้ันตอน (เปนความ

ไมเขาใจในชวงเริ่มตน) ทําใหยังไม

สามารถขับเคลื่อนงานสุขภาพชองปาก

ในระดับพ้ืนท่ีไดอยางเต็มท่ี 

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 

การสงตอผูปวย (เพ่ือการรักษา) ทําได

ยากข้ึน เพราะเปนการสงตอขาม

หนวยงาน จากหนวยงานในสังกัด

กระทรวงมหาดไทย (โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล) ไปสูหนวยงานใน

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

(โรงพยาบาล) 

วิธีจัดการปญหา 

ในปจจุบันมีบางพ้ืนท่ีประสานงานผาน

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

- การสนับสนุนครุภัณฑยังไมเพียงพอ

ตอความตองการ 

- บุคลากรท่ีโอนยายมีจํานวนนอยทํา

ใหปริมาณงานเพ่ิมมากข้ึน 

- การประสานงานระหวางหนวยงาน มี

ความลาชา (ตองรอเอกสารทาง

ราชการ) 

 



ประเด็น สิง่ทีก่ําลงัทําอยูเปนอยางไร 

(เทาเดมิ/เพิ่มขึ้น/แยลง) 

ปญหาและอปุสรรคที่พบ และวธิจีดัการ

ปญหานัน้ 

สิง่ทีต่องการใหมีการพฒันาเพิ่มเตมิ 

(โอกาสในการพฒันาในอนาคต) 

กิจกรรมสาํคญั/ ผลงานเดน ที่

ดําเนนิงานเกีย่วกบัสุขภาพชองปาก

ในหนวยบริการที่ถายโอน ฯ 

- มีการยกระดับโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

- มีการออกหนวยใหบริการเชิงรุก ดวย

รถทันตกรรมเคลื่อนท่ีในพ้ืนท่ีอยาง

สมํ่าเสมอ  

- มีการดําเนินงานเก่ียวกับสุขภาพ 

ชองปากท่ีครอบคลุมประชากรทุก 

ชวงวัย มุงเนนการทํางานท่ีสอดคลอง

กับสภาพปญหาของพ้ืนท่ี 

- มีการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาดาน

วิชาการควบคูกันเพ่ือใหงานเกิดผล

สัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 

บุคลากรท่ีไมเพียงพอตอการขับเคลื่อน

กิจกรรมตามท่ีตองการ  

วิธีจัดการปญหา 

เวียนเจาหนาท่ีและจางบุคลากรภายนอก 

 

ควรใหความสําคัญกับการวางแผนการ

ดําเนินงาน เพราะแผนงานสงผลโดยตรง

ตอผลงาน 

ผลลัพธการทาํงานและการรายงาน - ทันตบุคลากรใหบริการเหมือนเดิม 

เพียงแตในบางพ้ืนท่ีอาจไมไดมีการ

รายงานขอมูลในระบบสารสนเทศท่ี

เชื่อมโยงกับกระทรวงสาธารณสุข 

- บางพ้ืนท่ีมีการเลือก KPI จาก

กระทรวงสาธารณสุขท่ีผูบริหารและ

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 

บางหนวยงาน ยังมีความสับสนเก่ียวกับ

ระบบบันทึกขอมูล โดยเฉพาะหนวยงาน

ท่ียังใชระบบ JHCIS 

วิธีจัดการปญหา 

หนวยงานกําหนดระบบบันทึกขอมูลและ

จัดทําคูมือการใชระบบบันทึกขอมูลท่ี

มีกระบวนการเชื่อมโยงขอมูลท่ีชัดเจน 

เพ่ือใหทุกฝายสามารถเขาถึงและใช

ประโยชนจากขอมูลไดจริง 



ประเด็น สิง่ทีก่ําลงัทําอยูเปนอยางไร 

(เทาเดมิ/เพิ่มขึ้น/แยลง) 

ปญหาและอปุสรรคที่พบ และวธิจีดัการ

ปญหานัน้ 

สิง่ทีต่องการใหมีการพฒันาเพิ่มเตมิ 

(โอกาสในการพฒันาในอนาคต) 

ทันตบุคลากรเห็นพองกันวา สามารถ

วัดผลลัพธการทํางานไดจริง 

 

เชื่อมโยงกับหนวยงานสวนกลางท้ังจาก

ฝงกระทรวงสาธารณสุขและ

กระทรวงมหาดไทย 

 

  



2.2 การดาํเนนิงานดานสขุภาพชองปากตามกลุมวยั 

กลุมวยั เปาหมาย 

(การดาํเนนิงานทีอ่ยากเหน็ / อยากใหไปถงึ) 

วธิกีาร / รปูแบบการดาํเนินงาน สิง่ทีต่องการหนนุเสรมิ 

หญิงตัง้ครรภและ 

เด็กปฐมวยั 

- มุงเนนไปท่ีการปราศจากฟนผุในเด็ก

ปฐมวัย (caries free) 

- การสรางความรอบรูดานสุขภาพชองปาก

แกหญิงตั้งครรภและผูดูแลเด็กปฐมวัย 

- พัฒนากระบวนการเพ่ือใหกลุมเปาหมาย

เขาถึงการบริการ 

- รวมกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือเขาถึง

กลุมเปาหมาย เชน สูตินรีเวช การรวม

กิจกรรมกับหนวยงานอ่ืน ๆ เชน กิจกรรม 

Executive Function (EF) เปนตน 

- การเชื่อมโยงระบบการดูแล และขอมูล

สุขภาพ กับหนวยบริการภาคเอกชน 

- สนับสนุนสื่อท่ีผูปกครองเขาถึงไดงาย 

รวมถึงอุปกรณสําหรับการให 

ทันตสุขศึกษา 

วยัเรยีนและวยัรุน - มีความรอบรูและความตระหนักเก่ียวกับ

สุขภาพชองปาก 

- สามารถเขาถึงบริการตามความจําเปน 

 

- ดําเนินการรวมกับโรงเรียน โดยการจัด

กิจกรรม ตรวจรักษา และใหความรู 

- มีการสงผูปวยท่ีมีปญหาไปรักษาตอท่ี

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

- มีการติดตามการรักษาหลังจากการสงตอ 

ผานครู  

- ประชาสัมพันธขอมูลการดูแลสุขภาพ 

ชองปาก ผานเสียงตามสายของโรงเรียน 

- อุปกรณท่ีจําเปน สําหรับออกหนวยทํา

กิจกรรมในพ้ืนท่ี เชน รถทันตกรรม ขอมูล 

สื่อความรู เพ่ือสงใหนําเสนอผานเสียงตาม

สายของโรงเรียน 

วยัทํางาน สงเสริมการเขาถึงการรักษาใหครอบคลุม 

 

- พัฒนาระบบจัดการความรู ผาน social 

media และ application 

เพ่ิมชองทางใหบริการ และสนับสนุนเครื่องมือ

เทคโนโลยี social media รถทันตกรรม 

เพ่ือใหกลุมเปาหมายเขาถึงบริการ เนื่องจาก



กลุมวยั เปาหมาย 

(การดาํเนนิงานทีอ่ยากเหน็ / อยากใหไปถงึ) 

วธิกีาร / รปูแบบการดาํเนินงาน สิง่ทีต่องการหนนุเสรมิ 

- จัดทําชองทางดวนเพ่ืออํานวยความ

สะดวก 

- จัดทําคลินิกนอกเวลา เพ่ือใหผูรับบริการ

ไมตองลางาน 

กลุมวัยทํางานไมมีเวลา ไมสามารถลาหยุด

งานได 

วยัสงูอาย ุ - จัดบริการท่ีสามารถตอบสนองและแกไข

ปญหาไดตรงความตองการของผูสูงอายุ 

เชน การจัดหาฟนปลอม  

- ดูแลผูสูงอายุ ผูสูงอายุ 3 กลุม ไดแก  

(1) ติดสังคม  

(2) ติดบาน  

(3) ติดเตียง  

ใหสามารถเขาถึงไดอยางท่ัวถึง ครอบคลุม

สถานการณปญหา  

- ดําเนินงานผานกลุมตาง ๆ เชน ชมรม

ผูสูงอายุในพ้ืนท่ี 

- ทํางานเชิงรุกลงในชุมชนเพ่ืออํานวยความ

สะดวก 

- รวมทีมเยี่ยมบาน เพ่ือดูแลผูปวยติดเตียง 

และใหความรูในการดูแลสุขภาพชองปาก 

แกผูดูแล 

- สงเสริมการดําเนินการเรื่องการดูแล

สุขภาพชองปากตนเอง (self-care) 

- จัดระบบสนับสนุน การรับสงเชิงรุกใน

ชุมชน กลุมติดบานติดเตียง เพ่ือให

สามารถเขาถึงการรับบริการ ท่ีชัดเจน 

- การสนับสนุนวัสดุอุปกรณท่ีเหมาะสมกับ

การดําเนินงานนอกสถานท่ี 

กลุมพเิศษหรือ 

กลุมเปราะบาง 

สามารถดําเนินงานรวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ 

เพ่ือใหสามารถดูแลกลุมเปาหมายไดอยาง

ท่ัวถึงและครอบคลุม 

- มีการประสานงานกับหนวยงานท่ี

เก่ียวของกับแตละกลุม เชน จิตเวช 

เรือนจํา เพ่ือเขาถึงการตรวจรักษาอยาง

ท่ัวถึง 

- มีการทํางานรวมกับทีมสหวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง 

การกําหนดนโยบายท่ีเอ้ือตอการบูรณาการ

การทํางานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ

การดูแลสุขภาพชองปาก เพ่ือใหสามารถ

ขับเคลื่อนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ

ทํางานรวมกันไดสะดวกมากข้ึน  



กลุมวยั เปาหมาย 

(การดาํเนนิงานทีอ่ยากเหน็ / อยากใหไปถงึ) 

วธิกีาร / รปูแบบการดาํเนินงาน สิง่ทีต่องการหนนุเสรมิ 

- เพ่ิมชองทางดวนท่ีหนวยบริการ เพ่ือแบง

พ้ืนท่ีใหผูเขารับบริการกลุมนี้สามารถ

เขาถึงการบริการไดอยางเหมาะสม 

 

  



3. ประเด็นความทาทายและสิ่งสนบัสนุนในการขบัเคลือ่นงานดานสขุภาพชองปาก ภายหลงัการถายโอนภารกจิ ฯ  

ประเด็นความทาทาย ขอเสนอจากทีป่ระชมุ สิง่ทีต่องการหนนุเสรมิ 

นโยบาย 

- นโยบายการดําเนินงานไมชัดเจน และไม

สอดคลองกับบริบทในพ้ืนท่ี 

 

- จัดทําบันทึกความเขาใจ (MOU) และมีการติดตามใน

พ้ืนท่ีวาสามารถดําเนินการไดจริง 

- หาจุดรวมของนโยบายในแตละภาคสวนเพ่ือลด

นโยบายท่ีซํ้าซอน 

- กําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือเปน

แนวทางท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

- การกําหนดนโยบายใหมีความสอดคลองกับ

สถานการณในพ้ืนท่ี โดยเปดโอกาสใหแตละพ้ืนท่ีมี

สวนรวมในการกําหนดนโยบาย 

- กําหนดนโยบายจากผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจตัดสินใจ

และผูปฏิบัติงาน จากท้ังจากกระทรวงมหาดไทยและ

กระทรวงสาธารณสุข รวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี โดย

อาจมีการจัดเวทีหรือทําประชาคม เพ่ือใหเกิดพ้ืนท่ีใน

การกําหนดนโยบายอยางมีสวนรวม 

- จัดทําแผนทันตสาธารณสุขเปนสวนหนึ่งของแผนการ

ดําเนินงานของ อบจ. 

- ระบบการทํางานของสาธารณสุข กับองคการบริหาร

สวนจังหวัดดําเนินงานรวมกันอยางชัดเจน 

- แนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางท่ี

ตองปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอมลู 

- ขาดการเชื่อมโยงของระบบขอมูล 

- ควรดําเนินการตั้งคณะทํางานเพ่ือบริหารจัดการ

ติดตามขอมูลตัวชี้วัด 

- พัฒนาระบบฐานขอมูล หรือโปรแกรมเดียวกัน

เชื่อมโยงรหัสขอมูลเพ่ือใหทุกหนวยงานใชรวมกัน 



ประเด็นความทาทาย ขอเสนอจากทีป่ระชมุ สิง่ทีต่องการหนนุเสรมิ 

- ขาดการนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชน - ควรมีการอบรมหรือจัดทําคูมือดานการจัดเก็บและการ

ใชขอมูล เพ่ือใหคนทํางานสามารถเขาถึงขอมูลและใช

ประโยชนไดจริง 

- พัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลเดียวท่ีไมยุงยากและเพ่ิม

ภาระใหคนทํางาน 

- มีการรวบรวมฐานขอมูลระบบสารสนเทศ เพ่ือใหทุก

ฝายสามารถนําไปใชประโยชนได 

- จัดทําขอมูล Big Data เชื่อม 3 กองทุน ไดแก 

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ ประกันสังคม และ 

สวัสดิการขาราชการ เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลมาไวดวยกัน

ซ่ึงจะทําใหสามารถมองเห็นขอมูลท่ีเปนจริง สามารถ

นํามาวิเคราะหและกําหนดแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพได 

-  

ผลงาน 

- ผูรับบริการควรไดรับบริการท่ีดีไมนอย

กวาเดิม 

- คาเปาหมายดัชนีวัดผลงาน (KPIs) ไม

สอดคลองกับความเปนจริง 

- ความสับสนดานภาระงานในหนวยบริการ

และระบบสงตอท่ีไมชัดเจน 

- มีระบบการจัดบริการและการวัดผลงานท่ีชัดเจน  

เปนธรรม 

- ควรสรางระบบการนิเทศ ติดตาม เพ่ือคงคุณภาพและ

พัฒนาการจัดบริการ 

- ควรใหความสําคัญกับการรักษาความเปนวิชาชีพ 

- สนับสนุนการสรางผลงานวิชาการจากงานประจํา เพ่ือ

วิเคราะหปญหาหรือพัฒนางานตอบสนองปญหาใน

พ้ืนท่ี 

- ทบทวนกระบวนการทํางานและกําหนดคาเปาหมาย

ดัชนีวัดผลงาน (KPIs) ท่ีสามารถดําเนินการไดจริง 

- ควรจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู Best Practice เพ่ือ

นําไปพัฒนาขับเคลื่อนในพ้ืนท่ี 

- สนับสนนุงบประมาณอยางเพียงพอ องคประกอบใน

การขับเคลื่อนงานท่ีเหมาะสม  

- ใหความสําคัญกับโครงสรางทีมท่ีสนับสนุนกันและกัน

ในการดําเนินงาน  

- สนับสนนุและสงเสริมการประกวดนวัตกรรม ประกวด

งานวิจัย และงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 



ประเด็นความทาทาย ขอเสนอจากทีป่ระชมุ สิง่ทีต่องการหนนุเสรมิ 

- ประเมินผลงานโดยเนนประเมินท่ีประสิทธิภาพ 

คุณภาพการใหบริการ หรือกระบวนการ มากกวาเนน

ประเมินผลจากเพียงปริมาณการจัดบริการ 

- การสรางแรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน เชน 

ความกาวหนาในสายงาน ความเจริญกาวหนาในอาชีพ

ท่ีมีความชัดเจน โบนัส หรือเบี้ยเลี้ยงจากผลงาน 

บุคลากร 

- บุคลากรไมเพียงพอ 

- ทันตบุคลากรมีภาระงานดานอ่ืน ๆ  

- ความไมชัดเจนในความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 

- มีการจัดตั้งกลุมงานทันตกรรม ในกองสาธารณสุข 

องคการบริหารสวนจังหวัด 

- สามารถใชการจางบุคลากรภายนอก (outsource) 

เขามาดําเนินงานในบางเรื่องได 

- มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง 

- มีระบบท่ีทําใหผูปฏิบัติงานเชื่อม่ันวางานท่ีตนเองทํามี

เสนทางความกาวหนา 

- จัดสรรบุคลากรใหครบตามกรอบโครงสรางของ

บุคลากร 

- เจาหนาท่ีวิชาชีพควรไดบรรจุตามคุณวุฒิและ

โครงสรางวิชาชีพ 

- ระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหบุคลากรไดปฏิบัติหนาท่ีได

ตามสายงาน ลดภาระงานดานอ่ืน ๆ 

- สรางแรงจูงใจ และเพ่ิมขวัญกําลังใจใหกับผูปฏิบัติงาน

ทุกระดับ ใหพ้ืนท่ีและกรอบงานตามความสามารถ 

เชน ทันตาภิบาล ควรมีพ้ืนท่ีทํางานตามความสามารถ  

การสื่อสาร 

- การเขาถึงสิทธิของประชาชน 

- ความรวมมือในการสรางสิ่งแวดลอมท่ี

เหมาะสมในการดูแลสุขภาพชองปาก 

- การประชาสัมพันธถึงประชาชนผานอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน เสียงตามสาย ประชุม

หมูบาน 

- คนหาเครือขายความรวมมือในพ้ืนท่ีในการดําเนินงาน

ดานสุขภาพชองปาก เพ่ือใหการขับเคลื่อนงานมีพลัง

มากข้ึน 

- พัฒนาระบบสื่อสาร การเขาถึงการบริการ การจองคิว

เขารับบริการ ผานทางออนไลน เพ่ือใหประชาชน

เขาถึงไดงาย 

- ประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือใหประชาชนเขาใจสิทธิการ

รักษา 

- สนับสนุนสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ พัฒนา

ระบบฐานขอมูล คลัง social media เพ่ือใหพ้ืนท่ี



ประเด็นความทาทาย ขอเสนอจากทีป่ระชมุ สิง่ทีต่องการหนนุเสรมิ 

- เพ่ิมชองทางการสื่อสารผานระบบออนไลน social 

media วิธีการสื่อสารสรางความเขาใจใหกับประชาชน

มากข้ึน 

- มีระบบการบริการท่ีชัดเจนสามารถใหประชาชนเขาถึง

รูปแบบและวิธีการไดงาย  

- การใหขอมูลท่ีชัดเจนกับประชาชน เชน ระบบการ 

สงตอ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับประชาชน 

ประชาชนไดรับการบริการท่ีสะดวก เขาถึงการบริการ

ไดงาย  

- ปรับรูปแบบการใหขอมูล และภาษาท่ีใชสื่อสารให

ประชาชนเขาใจงาย  

สามารถเลือกสื่อท่ีเก่ียวของนําไปปรับใชในพ้ืนท่ีของ

ตัวเองได 

 


