
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
ส านักทันตสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2565 6 เดือนแรก 

 
จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักทันตสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านัก

ทันตสาธารณสุข รอบ 6 เดือนแรก มีกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการในระบบ DOC 4.0 ที่ต้องด าเนินการทั้งสิ้น 
จ านวนโครงการ 18 โครงการ จ านวนกิจกรรมที่วางแผนระหว่างเดือน ต.ค. 64 – มี.ค. 65 จ านวน 80 กิจกรรม 
พบว่าด าเนินการตามแผน 80 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100   
ผลการวิเคราะห์ ดังนี้   

ส านักทันตสาธารณสุข มีการจัดท า Google sheet เพ่ือก ากับ ติดตามการขับเคลื่อนงานรายเดือน ผลการ
ก ากับติดตาม มีการขับเคลื่อนงานได้ล้าช้ากว่าแผนการด าเนินงานที่ก าหนด จ านวน 4 กิจกรรม เป็นการจัดประชุม 
จ าเป็นต้องจัดการประชุมในรูปแบบออนไซด์เพ่ือหารือ และหาข้อตกลงร่วมกัน จากสถานการณ์การระบาดขอโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าให้เลื่อนและปรับรูปแบบการด าเนินกิจกรรม  
แนวทางการแก้ไข 
 1. กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ด าเนินการก ากับ ติดตาม และแจ้งเตือนแต่ละกลุ่มให้ด าเนินตามแผนปฏิบัติ
การฯ ทีว่างไว ้หากไม่สามารถด าเนินการได้ จะมีการหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

2. แจ้งเตือนให้กลุ่มงาน รายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ผ่านกรุ๊ปไลน ์ส านักทันตสาธารณสุข ผ่าน Google sheet   
 
มาตรการในการด าเนินงาน 

1. มาตรการสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
Partnership (การสร้างพันธมิตร) + Regulation (การก ากับ ควบคุม) 
สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ผ่านการประชุมติดตามความก้าวหน้าผล

การปฏิบัติราชการตามค ารับรองฯทุกเดือน โดยให้ผู้รับผิดชอบรายงานชี้แจงรายละเอียด ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน พร้อมทั้งให้ทุกกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมกันหาแนวทางท าให้การด าเนินงานบรรลุตาม
แผนปฏิบัติการ  

2. พัฒนาระบบการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
Investment (การลงทุน) + Regulation (การก ากับ ควบคุม) 
ส านักทันตสาธารณสุขพัฒนาระบบการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแบบออนไลน์ ให้

แต่ละกลุ่มรายงานผลการด าเนินงานทุกวันที่ 25 ของทุกเดือน ซึ่งผู้รับผิดชอบสามารถบันทึกผลการด าเนินงานได้
ทุกเวลา ท าให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพ่ือก ากับติดตาม และกระตุ้นให้มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้ตรงตาม
เป้าหมาย 
 3. มาตรการการสื่อสารเพ่ือการก ากับ และติดตามการด าเนินงาน  Advocate (ชี้น า สื่อสาร) 

จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ผ่านมา พบว่ากลุ่มงานไม่ตระหนักถึงการด าเนินงานตาม
แผน และยังมีความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง จึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามการด าเนินงาน โดยการสื่อสารกับบุคลากร
หน่วยงาน ผ่านการการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน และติดตามการเบิกจ่าย เพ่ือให้มีการด าเนินงานใน
ทิศทางเดียวกัน รวมถึงสร้างตระหนักถึงความส าคัญในการก ากับติดตามการด าเนินงานได้ตามแผนอย่างต่อเนื่อง 



 4. มาตรการพัฒนาความสามารถ Build Capacity 
ชี้แจงการใช้ระบบรายงานผลการด าเนินงาน ให้บุคลากรส านักทันตสาธารณสุข แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม

ผู้ที่สามารถเข้ารายงาน แก้ไขได้ และกลุ่มที่สามารถเข้าดูระบบได้แต่ไม่สามารถแก้ไขได้ และเน้นให้บุคลากรที่เห็น
ความส าคัญในการรายงานผลให้ครบถ้วน 
 
แผนการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลผลิต ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท าข้อมูลผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการส านักทันต
สาธารณสุข รอบ 6 เดือนแรก 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

สรุปผลการด าเนินงาน ตาม
แผนปฏิบัติการส านักทันต
สาธารณสุข รอบ 6 เดือนแรก 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

รายงานผล 1 
ฉบับ 

เม.ย. 65 น.ส.ณัชชา 
เปรมประยูร 

2 วิเคราะห์ ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ส านักทันตสาธารณสุข รอบ 6 
เดือนแรก ปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 

วิเคราะห์GAP ปัญหาและ
อุปสรรค พร้อมทั้งมีแนว
ทางการ มาตรการในการ
แก้ไข 

รายงานผล
การวิเคราะห์ 

1 ฉบับ 

เม.ย. 65 น.ส.ณัชชา 
เปรมประยูร 

3 ก าหนดมาตรการ เพื่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
โดยใช้กลยุทธ PIRAB 

ก าหนดมาตรการ แนวทาง 
การขับเคลื่อนงาน 

1 ฉบับ เม.ย. 65 น.ส.ณัชชา 
เปรมประยูร 

4 ประชุมติดตามการขับเคลื่อนงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
และเบิกจ่ายงบประมาณ 

1 ครั้ง มี.ค. 65 น.ส.สชุาดา  
สุราเลิศ 

5 การประชุมติดตามความก้าวหน้า
ผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการส านัก
ทันตสาธารณสุข 

สร้างการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การและติดตามการ
ด าเนินงาน 

7 ครั้ง ม.ค.-ก.ค. 
64 

น.ส.สชุาดา  
สุราเลิศ 

 


