
 
 ตวัช้ีวดัท่ี 2.5 

ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการท่ีบรรลเุป้าหมาย 

ประชุมเชงิปฏบิัตกิารพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักทันตสาธารณสุข 
28 ธันวาคม 2563 



ค านิยาม 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ  หมายถงึ  

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2564            
ซึง่ประกอบดว้ยโครงการ/กจิกรรม/เป้าหมาย/ระยะเวลา และควบคุมก ากบัเพือ่ใหไ้ดผ้ลส าเรจ็ตาม
เป้าหมายตามแผนปฏบิตักิาร  

 
บรรลเุป้าหมาย หมายถงึ  

บรรลุเป้าหมายของกิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน โดยผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรอืเกนิคา่เป้าหมายรายกจิกรรมทีก่ าหนดไวใ้นแผนปฏบิตักิาร  



เกณฑก์ารให้คะแนน 

ระดบั การด าเนินงาน คะแนน 

1 1. ขอ้มลูผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารของหน่วยงานรอบ 6 เดอืนหลงัใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 (0.1 คะแนน) 
2. สรุปผลการวเิคราะหช์อ่งวา่ง (GAP) ทีอ่าจท าใหก้ารขบัเคลือ่นแผนปฏบิตักิารประจ าปี
ของหน่วยงานไมบ่รรลุเป้าหมาย (0.3 คะแนน) 
3. รายงานความพงึพอใจ (0.15 คะแนน) และความไมพ่งึพอใจ (0.15 คะแนน) ของ
บุคลากรต่อการรายงานผลตามแผนปฏบิตักิารของหน่วยงานในระบบ DOC4.0 
4. มเีอกสารสรุปความรูท้ีจ่ะชว่ยใหก้ารขบัเคลือ่นแผนปฏบิตักิารประจ าปีของหน่วยงาน
บรรลุเป้าหมาย เชน่ การบรหิารโครงการ, การบรหิารความเสีย่ง, เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ
ตดิตามประเมนิผล เป็นตน้ (0.3 คะแนน) 

1.0 



เกณฑก์ารให้คะแนน 

ระดบั การด าเนินงาน คะแนน 

2 1. มเีอกสารแสดงมาตรการเพือ่การขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิาร
ของหน่วยงาน โดยใชก้ลยุทธ ์PIRAB พรอ้มเหตุผลประกอบในการก าหนด
มาตรการ (0.5 คะแนน) 
2. มเีอกสารสรปุประเดน็ความรูท้ีใ่หแ้ก่บุคลากรในการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผนปฏบิตักิารใหบ้รรลุเป้าหมาย รอบ 5 เดอืนแรก พรอ้มเหตุผลประกอบใน
การก าหนดประเดน็ความรู ้

1.0 

3 1. มแีผนก ากบัตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารประจ าปีของ
หน่วยงาน (0.3 คะแนน)  
2. มเีอกสารรายงานการขบัเคลื่อนแผนก ากบัตดิตามฯ (0.3 คะแนน)  
3. มรีายงานความกา้วหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารในการประชุม
ประจ าเดอืนของหน่วยงานและน าขึน้เวบ็ไซตข์องหน่วยงาน (0.4 คะแนน)  

1.0 



เกณฑก์ารให้คะแนน 

ระดบั การด าเนินงาน คะแนน 

4 1. มจี านวนผลผลติครบตามทีก่ าหนดในแผนก ากบัตดิตามฯ (0.5 คะแนน) 
2. มกีารรายงานผลผลติครบทุกกจิกรรมตามแผนปฏบิตักิาร (0.5 คะแนน) 

1.0 

5 รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายกจิกรรมจากระบบ DOC4.0  
โดยตดัขอ้มลู ณ วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2564 
 

รอ้ยละการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทีบ่รรลุเป้าหมายกจิกรรม 
 

 
 
 

1.0 

คะแนน 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

รอ้ยละ ≤ 64  65-69 70-74 75-79 80-100 



ตัวอย่างวิธีคิดในการค านวณรอ้ยละผลการด าเนินงานที่บรรล ุ

กิจกรรมที่        แผน ต.ค.(เป้า)          ผล ต.ค. 

1. ...(ครั้ง)  1  1 

2. ...(เรื่อง) 1  2 

3. ...(คน)  50  45 

4. ...(เล่ม)  -  100 

5. ...(ครั้ง)  -  1 

บรรลุ? 

1 

1 

0 

Check 

Check 

แผน พ.ย.63- 
ก.ย.64 

100 

- 

บรรลุ? 

1 

0 

รวมกิจกรรมที่ด าเนินการ 5 กิจกรรม 

รวมกิจกรรมที่บรรลุผลตามเป้า กิจกรรม 3 

ร้อยละผลการด าเนินงานที่บรรลุ (3/5)*100 = 60 



• ก าหนดร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดระดับกลุ่มงาน น าผลมา
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน(PMS)  โดยดูผลการด าเนินงานตามแผนรายกลุ่ม 

• ทุกกลุ่มงานจัดท า แผนปฏิบัติการ 
• ทุกกลุ่มด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
• ทุกกลุ่มงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการผ่านคณะท างานติดตามเร่งรัดงบประมาณฯเป็น

ประจ าทุกเดือนผ่านระบบงบประมาณส านักทันตสาธารณสุข 
• น าเสนอแผนและผลการการด าเนินงาน ในที่ประชุมของส านักฯเพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารตัดสินใจ 

แนวทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย 
ส านักทันตสาธารณสุข  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



ผังกระบวนการข้ันตอนการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ส านักทันตสาธารณสุข (Flow Chart) 
                            

                               
เจ้าของโครงการ/ กลุ่มงาน 

 

                               
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ 

 

                                  
ผอ.ส านักทันตฯ 

 

                              
กองแผนงาน 

 

                                      
ผู้บริหารกรมฯ(อธ./รองอธ.) 
 

                               
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ 

 

1. ขออนุมัติโครงการเร่งด่วน/กิจกรรม 
(ก่อนแผนฯได้รับการอนุมัติจากกรมฯ 

/นอกแผนฯ ขอเงินกรม) 

2. ขออนุมัติโครงการด าเนินงาน 
(ตามแผน) 

 

3. ปรับแผนฯ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

 

4. รายงานผลการด าเนินงาน 
/การใช้จ่าย (DOC) 

 

ก ากับ
ติดตาม 

ก ากับ
ติดตาม 

เห็นชอบ  
ลงนามเสนอ 

กรมฯ 

ก ากับ
ติดตาม 

ก ากับ
ติดตาม 

รายงานก ากับประชุมติดตามประจ าเดือน 

จัดท าโครงการ จัดท าโครงการ รายงานผลการด าเนินงาน จัดท าบันทึกขอปรับแผน 

ตรวจสอบ
ครบถ้วน
ถูกต้อง 

 
เห็นชอบ  

ลงนามเสนอ
ผอ.กองแผน 

 

 

เห็นชอบ 
ลงนามเสนอ

กรมฯ 

ตรวจสอบ
ครบถ้วน
ถูกต้อง 

ตรวจสอบ
ครบถ้วน
ถูกต้อง 

กลุ่มบริหารยทุธศาสตร์ ส านกัทนัตสาธารณสุข 2563 

เห็นชอบ  
ลงนามเสนอ 

กรมฯ 
เห็นชอบ 

เห็นชอบอนุมัต ิ เห็นชอบอนุมัต ิ เห็นชอบอนุมัต ิ



แนวทางการขับเคลื่อน 

ล าดับที่ กิจกรรมการขับเคลื่อน ระยะเวลา 

1 วิเคราะห์ ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ม.ค. 64 

2 พัฒนาระบบการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พ.ย.-ธ.ค. 63 

3 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักทันตสาธารณสุข ธ.ค. 63 

4 การประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ส านักทันตสาธารณสุข 

ม.ค.-ก.ค. 64 

5 วิเคราะห์ ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ม.ค. 64 


