
มาตรการและแผนการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สํานกัทันตสาธารณสุข 

จากการวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend) ผลการเบิกจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานที่เป็นปัจจุบัน (Level) 
(รายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ-รบจ.1) และการวิเคราะห์ความคาดหวังของความคาดหวังของผู้บริหารต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ 
สํานักทันตสาธารณสุขจึงมีการกําหนดมาตรการและแผนการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังนี้ 
   มาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
  

ตัวชี้วัด ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

มาตรการ พัฒนาระบบงบประมาณและกํากับ
ติดตามด้วยเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

สร้างการมีส่วนร่วมในการเบิกจ่าย
งบประมาณหน่วยงาน 

ควบคุมกํากับและติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การสื่อสาร สร้างความเข้าใจ เพื่อการ
กํากับและติดตามงบประมาณ 

หลักการ/
เหตุผลการ
กําหนด
มาตรการ 

หลายปีที่ผ่านมา สํานักทันต

สาธารณสุขมรีะบบงบประมาณที่ไม่

สามารถรายงานผลการเบิกจ่ายเป็น

ปัจจุบัน (Real time)ได้ จึงไดพ้ัฒนา

ระบบงบประมาณในรูปแบบออนไลน์ 

นําไปสู่การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพือ่กํากบัติดตามผลการ

เบิกจ่ายและควบคุมดูแลงาน

งบประมาณให้เป็นปัจจุบัน(Real 

time) สามารถแสดงผลการเบิกจ่าย

ภาพรวมทัง้สํานักฯ และแบบรายกลุ่ม 

ทําใหต้ิดตามเรง่รัดการเบิกจ่ายได้

อย่างรวดเร็ว และวางแผนการใช้

งบประมาณเพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย

การเบิกจ่ายของหน่วยงานได้ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

จากความคาดหวังของผู้บริหารระดับ

กรมและสํานัก อยากให้ทุกหน่วยงาน

สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม

แผนและเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ถูกต้องตามระเบียบ สํานัก

ทันตฯกําหนดให้ตัวชี้วัดร้อยละการ

เบิกจ่ายงบประมาณเป็นตัวชี้วัดระดับ

กลุ่มงาน จึงมีมาตรการสร้างการมีส่วน

ร่วมในการเบิกจ่ายงบประมาณผ่านการ

กํากับติดตามในการประชุมสํานัก และ

ประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการ

ปฏิบัติราชการฯ โดยทุกกลุ่มงานต้อง

ชี้แจงเหตุผลไม่สามารถเบิกจ่ายได้ ร่วม

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หารือ

แนวทางเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไป

ตามเป้าหมายหน่วยงาน 

จากการวิ เคราะห์สถานการณ์การ

เ บิกจ่ายงบประมาณ  สํานักทันตฯ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 พบว่า

สํานักทันตฯ มีการเบิกจ่ายไม่ได้ตาม

แผนและเป้าหมายของกรมอนามัย 

สาเหตุห ลัก เกิ ดจากก ลุ่มงานปรับ

แผนปฏิบัติการ จึงเพิ่มประสิทธิภาพ

การติดตามการเบิกจ่าย โดยมอบหมาย

ผู้แทนกลุ่มงาน ควบคุม กํากับการ

ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผน ทบทวน

แผนงานให้ มี ความ เป็น ไปได้ ต าม

มาตรการวิชาการและสอดรับกับแนว

ทางการเบิกจ่ายงบประมาณของกรม

อนามัย ที่ให้มีคณะทํางานติดตามเร่งรัด

การเบิกจ่ายและการรายงานผลติดตาม

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 

จากการวิเคราะห์สาเหตุที่ทําให้ผล

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ในรอบ 3 ปีทีผ่านมา (พ.ศ. 2561-

2563 ) พบว่า การสื่อสารระเบียบ/

ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ ยัง

ไม่ครอบคลุมผู้รับผิดชอบโครงการ 

จึงเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร 

สร้ า งความเข้ า ใจแนวทางการ

เบิกจ่าย ให้กับบุคลากรหน่วยงาน 

ผ่านการชี้แจงแนวทางการเบิกจ่าย

ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร

ดําเนินงานในทิศทางเดียวกันและ

สร้างความตระหนักถึงความสําคัญ

ในการกํากับติดตามผลการเบิกจ่าย

อย่างต่อเนื่อง 



ความสอดคลอ้ง
(PIRAB) 

 Investment (การลงทุน) 
 Regulation (การกํากับ ควบคุม) 

 Partnership (การสร้างพันธมติร) 

 Regulation (การกํากับ ควบคุม) 

 Regulation (การกํากับ ควบคุม)  Advocate (ชี้นํา สื่อสาร) 

 

แผนการ
ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน
(กิจกรรม) 

พัฒนาระบบงบประมาณสํานักทันต
สาธารณสุข 

ประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติ
ราชการ 

 ประชุมคณะทํางานติดตามเรง่รดัการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2564           
สํานักทันตสาธารณสุข 

 รายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 สํานกัทันตสาธารณสุข 

ประชุมเชิงปฏิบตัิการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสํานักทันต-
สาธารณสุข 

ประเด็นความรู้ 
ที่ให้ผู้รับบริการ 

 แผนปฏิบัติการสํานักทันต

สาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.2564 

 แนวทางในการดําเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรม
อนามัย 

 แนวทางในการดําเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สํานักทันตสาธารณสุข 

 แนวทางการบรหิารแผนปฏิบัติการ 

กรมอนามยั งบดําเนินงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

 แผนปฏิบัติการสํานักทันต
สาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 (ใชท้ัง้ 2 กิจกรรม) 

 แนวทางในการดําเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรม
อนามัย (ใช้ทัง้ 2 กิจกรรม) 

 แนวทางในการดําเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สํานักทันตสาธารณสุข ใช้ทัง้ 2 
กิจกรรม (ใชท้ั้ง 2 กิจกรรม) 

 แนวทางการบรหิารแผนปฏิบัติการ 

กรมอนามยั งบดําเนินงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 (ใชใ้น

กิจกรรมการประชุมคณะทํางาน

ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย สํานักทันตฯ) 

 แนวทางในการดําเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กรมอนามยั 

 แนวทางในการดําเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สํานักทันตสาธารณสุข 

 ผังงาน(Flowchart) ขั้นตอนการ

ดําเนินการจัดซือ้จัดจ้าง 

กรมบัญชกีลาง (ตามระเบยีบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560) 

 
 
 



 
 
แผนการขับเคลื่อนการดําเนนิงาน 
 
 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลผลิต 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 พัฒนาระบบงบประมาณ  สํานักทันตสาธารณสุข เพื่อใช้ในการติดตามผลเบิกจ่ายงบประมาณ   
ที่เป็นปัจจุบันด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1 ระบบ พ.ย. - ธ.ค.63 
น.ส.สุชาดา 
สุราเลิศ 

2 การประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ   
สํานักทันตสาธารณสุข 

เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการเบิกจ่าย
งบประมาณภายในหน่วยงาน 7 ครั้ง ม.ค. - ก.ค.64 

น.ส.สุชาดา 
สุราเลิศ,น.ส.ณัชชา   
เปรมประยูร 

3 ประชุมคณะทํางานติดตามเรง่รดัการเบิกจ่าย
งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564        
สํานักทันตสาธารณสุข 

เพื่อติดตามเรง่รดัการเบิกจ่ายของหน่วยงานให้

เป็นไปตามแผนและเป้าหมายกรมอนามัย 4 ครั้ง ม.ค. – ก.ค.64 
น.ส.สุชาดา 
สุราเลิศ,น.ส.ณัชชา   
เปรมประยูร 

4 รายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2564                
สํานักทันตสาธารณสุข 

กํากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ 
10 ครั้ง ต.ค.63 – ก.ค.64 

น.ส.สุชาดา 
สุราเลิศ 

5 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สํานักทันตสาธารณสุข 

เพื่อชี้แจงแนวการเบิกจ่ายงบประมาณและ
สร้างความเข้าใจระเบียบ/ขั้นตอนการเบิกจ่าย 1 ครั้ง ธ.ค. 63 

น.ส.ณัชชา      
เปรมประยูร 

 
 

 

 


